. ) -
ﬁ -
Hallbarhetsredovisning

FY22

KOCKENS'

$Lyckeby SOLAM




Innehallsforteckning

Om Sveriges Starkelseproducenter.........ccocevveveevieneniienenciennens 4
Vart hallbarhetSarbete .......cocevevieeivicreeeeee e 14
Vardeskapande arbetsplats......ccceoeveneeninenienenieeneee, 18
HAIDAr OAIING .oveeiviieee e 30
Resurseffektiv verksamhet ..o 44
Framtidens produkter ... 62
KPI-OVEISIKE ...eveeiereteeesteete ettt sttt 74

Sveriges Stdrkelseproducenter avidgger drligen en hdllbarhetsredovisning baserat pa vart brutna réikenskapsar som Ioper fran september
till augusti. Denna redovisning dr den femte i ordningen och avser perioden 1 september 2021 till 31 augusti 2022. Redovisningen omfattar
vara affdrsomrdden i den svenska delen av vdr verksamhet och utgér den formella héllbarhetsredovisningen enligt Grsredovisningslagen.
Denna redovisning dr granskad och godkédnd av KPMG enligt géllande lagstiftning.
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I denna rapport berdt-
tar vi i detalj om var
verksamhet och hur vi
standigt utvecklar den
fér att bli bdttre. Bdttre
pda att tillsammans ska-
pa férutséttningar fér
en hallbar framtid.

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef

Valkommenini
var fantastiska
verksamhet!

VD HAR ORDET

Pa Sveriges Starkelseproducenter verkar vi med
vara varumarken Lyckeby, Solam, Culinar och
Kockens pa en global marknad. Vart ursprung
ar var natur, vi har var bas i potatisodlingen och
ett stort antal jordbruksprodukter som ravaror.
Darmed ar det helt centralt for oss att minimera
var paverkan pa jordens resurser och i alla lagen
agera med stor respekt for manniskor, djur och
natur.

Hallbarhetsarbetet &r en naturlig del av var verk-
samhet och vara processer. Arbetet praglar var
vardag och ska vara vagledande bade i vart nuva-
rande arbetssatt, samt for kommande utveckling
och prioriteringar.

Vi har identifierat fyra omraden inom var verk-
samhet som fokusomraden for hdllbarhetsarbe-
tet: Vardeskapande arbetsplats, Hallbar odling,
Resurseffektiv verksamhet och Framtidens pro-
dukter. Valet av dessa omraden har férankrats i
Agenda 2030 och har gjorts utifran var verksam-
hets storsta paverkan och férbattringspotential.

Fortsdttning nésta sida




Under det gangna rakenskapsaret har vi gjort stora forbatt-
ringar inom vara fokusomraden dar jag garna vill lyfta fram
nagra utvalda delar.

Vi fortsitter att minska anvandandet av vaxtskyddsme-
del tillsammans med vara odlare. Helt i linje med EU:s Grona
giv och Farm to Fork-strategin.

Vi har genom langsiktiga investeringar kraftigt minskat
var energianvandning. Senaste aret nadde vi en minskning
klart Over var malsattning. Att minska vart totala energibehov
ar hogaktuellt och vara mal ska revideras. Vi vill, och kommer
att ta, ytterligare steg i denna viktiga fraga.

Vara langsiktiga satsningar och samarbeten inom gront
proteinskifte och e-nummerfria starkelseprodukter ar omra-
den dar vi 6kar var produktion och innovationstakt. Vi utlaser
detta i faktiska tal och inte minst i antal nystartade projekt
tillsammans med kunder och samarbetspartners.

Det ar alltid enkelt och roligt att beratta om det som gar bra,
men det ar ocksa nédvandigt att vara medveten om de omra-
den dar vi inte natt vara mal. Har gor vi omtag och prioriterar
ytterligare atgarder. Det ar varken trost eller anledning till
mindre fokus, men jag kan konstatera att de omraden vi bli-
vit utmanade inom har klara kopplingar till Covid-pandemin
och invasionen av Ukraina. Detta visar hur sarbart bade sam-
hallet och vart féretag ar, samt vikten av snabba atgarder.

Var sjukfranvaro ar fortsatt pa en hogre niva an fére pan-
demin vilket behover analyseras och atgardas.

Vi dr stolta dver att vart klimatavtryck ligger kvar pa
samma niva som forra aret trots 6kad produktion och att
tillgangen pa bioolja varit Iag. Vi ar fortsatt optimistiska i att
uppna vart mal till 2025.

Som nytilltradd VD och koncernchef ar det min klara ambi-
tion att tillsammans med alla medarbetare, dgare, kunder
och samarbetspartners fortsatta att utveckla vart hallbar-
hetsarbete. Personligen ar jag 6vertygad om att vi maste
accelerera detta arbete med hansyn till var miljoé och natur,
fér oss som manniskor och inte minst ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Min forhoppning ar att ni laser var hallbarhetsrapport med
stort intresse och att vi far tillfalle att svara pa alla era fragor
kring innehdllet.

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef



VAR VISION

Starkelsepotatis dr det
lbnsammaste alternativet
fér vdara odlare.

Om Sveriges
Starkelseproducenter

Sveriges Starkelseproducenter ar ett lantbruksko-
operativ som bildades 1927. Féreningen har ca
600 medlemmar i sodra Sverige, varav ca 400 ar
aktiva odlare av var huvudsakliga ravara: starkel-
sepotatis.

Foreningen har tva affarsomrdden: starkelse och
smak. Starkelseverksamheten drivs under namnet
Lyckeby, medan smak hanteras i bolagen Lyckeby
Culinar AB (Culinar) och Kockens AB (Kockens).
Totalt har féreningen ca 350 anstallda i Sverige.
Omsattningen ar ca 2,5 miljarder kronor.




% Lyckeby

LYCKEBY

Sveriges Starkelseproducenter
erbjuder kundanpassade, funktionella
starkelseprodukter samt potatisfiber
till den globala livsmedelsindustrin
under varumarket Lyckeby.

SOLAM

SOLAM

Sveriges Starkelseproducenter séljer
féradlade starkelseprodukter till
pappersindustrin i Europa under

varumarket Solam.




Starkelseverksamheten

Vi képer in potatis fran vara odlare och agare,
foradlar denna och tar vara pa innehdllet i potati-
sen pa basta satt, for att erbjuda kundanpassade,

0°x%0 )
Pkogsvmm funktionella starkelseprodukter fran potatis till
To o kunder inom livsmedels- och pappersindustrin.

7 X pl O—0O Vi fokuserar pa marknader och applikationer dar
(] @. potatisstdrkelse har en hég potential och ger vara
() ©) kunder ett mervarde. | vart erbjudande ingar alltid

LYCKEBY

srow stoéd och kompetens inom produktutveckling,
applicering, logistik och kvalitet fran vara erfarna
medarbetare.

Forutom att foradla starkelsen tar vi aven till vara
pa sidostrommar av andra komponenter i starkel-
sepotatisen. Potatisfibern féradlar vi till en livs-
medelsgodkand produkt, proteinet saljer vi som
djurfoder, fruktsaften och 6verblivet vatten fors
tillbaka till akermarken som koncentrerat god-
ningsmedel och bevattning. En cirkular hantering
som vi ar stolta éver!

STARKELSE

DEN GRONA STARKELSEFABRIKEN



CULINAR

Lyckeby Culinar AB erbjuder ett
stort sortiment av kryddor, andra
ingredienser och unika blandningar
till livsmedelsindustrin i Europa
under varumarket Culinar.

KOCKENS

KOCKENS

Kockens AB riktar produkter till
konsumenter och storkdk i Sverige
under varumarket Kockens. Deras

produkter ar torkade orter och kryddor,
potatismjol och glutenfritt mjol.
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BEARBETNING

Smakverksamheten

Pa Culinar blandar vi kryddor fran hela varlden
med andra funktionella ingredienser (bland annat
Lyckebys potatisstarkelse) till fardiga smak- och
texturingredienser som levereras till livsmedelsin-
dustrin. Var roll i vardekedjan ar att férenkla och
effektivisera logistiken och blandningen i slutpro-
cessen hos vara kunder.

En viktig del av vart erbjudande ar att bidra med
stéd och kompetens inom olika applikationer sa
som snacks, kott och chark, bageri med mera. Har
arbetar vi i ndra samarbete med kunden for en
bra slutprodukt till konsument. Férutom applika-
tionskunskap optimerar vi ocksa férpackningar
och tillverkning for att minimera svinn och férenk-
la hantering av ingredienser hos kund.

Pa Culinar foradlar vi aven produkter som saljs
direkt till konsument och storkok via Kockens.
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Sveriges Stérkelseproducenter har fem produk-
tionsenheter i Sverige, lokaliserade med ndrhet till
odlingen av var stédrkelserdvara.

NOBBELOV

Har finns basen for var starkelseverksamhet. Vi tar emot
starkelsepotatis fran vara odlare och processar till nativ
potatisstarkelse och fiber. Delar av nativstarkelsen féradlas
vidare till modifierad livsmedelsstarkelse. Pa anlaggningen
finns vart forsknings- och utvecklingscenter med fokus pa
utveckling och applikation av starkelse i livsmedels- och pap-
persapplikationer. Antal anstallda: 100 tillsvidareanstallda.*

FJALKINGE

Har finns basen for var smakverksamhet. | fabriken blandas
inkdpta ravaror med ingredienser fran Nobbelov till torra och
flytande livsmedelsingredienser. | Fjdlkinge finns dven vart
utvecklingscenter anpassat for smakinnovationer i olika livs-
medelsapplikationer. Antal anstallda: 162 tillsvidareanstallda
Culinar och 12 tillsvidareanstallda Kockens.

BACKASKOG

Hér finns var utsadescentral. Aven viss packetering av pro-
dukter sker har, bl.a. Kockens Potatismjol. Antal anstallda:
4 tillsvidareanstallda.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - OM 0SS

MJALLBY

Har tar vi emot potatis fran vara odlare, som processas till
nativ potatisstarkelse och fiber. En del transporteras till
Nobbelév, men det mesta vidareforadlas pa plats till starkel-
seprodukter for pappersindustrin. Antal anstallda: 22 tillsvi-
dareanstallda.*

JAM)O

Har tar vi emot potatis fran vara odlare, som processas till
nativ potatisstarkelse och fiber. Starkelsen transporteras
direkt till kund eller till N6bbeldév och Mjallby for vidare forad-
ling. Antal anstallda: 4 tillsvidareanstallda.*

Férutom dessa produktionsenheter har Sveriges Stdrkelsepro-
ducenter dotterbolag i Danmark, Polen, Tyskland, Tjeckien och
Kina.**

*Utéver de tillsvidareanstdllda anstdlls varje Gr kampanjarbetare i var stdrkel-
severksamhet som vanligtvis arbetar under september till januari, den period
da vara fabriker tar emot potatis och producerar nativstdrkelse.

**Utlandsbaserade dotterbolag ingdr ej i drets redovisning. Vi har for avsikt att
inkludera dessa i framtida hdllbarhetsredovisning.



Vvart hallbarhetsarbete

Sveriges Stérkelseproducenters verksam-
het har en sjélvklar plats i en hdllbar
framtid, men liksom alla andra behéver
vi stdndigt utveckla vdra arbetssdtt for
att minimera negativ paverkan och max-
imera verksamhetsnyttan. Vi har valt att
sdrskilt fokusera vara hdllbarhetsinsatser
inom fyra fokusomrdden, som beddémts
vara mest relevanta ur ett risk- och vé-
sentlighetsperspektiv.

Fokusomradena ar gemensamma for vara affars-
omraden och féljer vara vardekedjor dar foradling
av odlade ravaror ar det centrala. Genom att ar-
beta med dessa fokusomraden kan vi bidra till en
mer hallbar varld. Har presenterar vi vara fokus-
omraden och vilka mal i Agenda 2030 vi kopplar
till vart hallbarhetsarbete.
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VARDESKAPANDE
ARBETSPLATS

Var arbetsplats ska generera
varde i form av trygghet, trivsel,
mangfald och jamlikhet for alla
som arbetar hos oss. Grunden
i detta arbete finns i svensk lag-
stiftning och starks av var fore-
tagskultur som praglas av enga-

gemang, stolthet och lojalitet.
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HALLBAR ODLING

Vara huvudravaror ar odlade gro-
dor. Odlingen moter globalt sett
olika utmaningar inom bland an-
nat biodiversitet, klimatpaverkan

och sociala férhallanden. Vi ska
mota de utmaningar som ar rele-
vanta med kunskap och ansvar.
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FRAMTIDENS PRODUKTER

Tillsammans med vara kunder
och samarbetspartners gor vi
ett gemensamt arbete for att
utveckla framtidens hallbara
produkter som bidrar bade till

forbattrad halsa och miljo.
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HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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RESURSEFFEKTIV
VERKSAMHET

Genom hog foradlingsgrad och
att ta till vara pa sidostrommar
skapar vi en hallbar produk-
tion med hog cirkularitet. | vara
fabriker jobbar vi ocksa kontinu-
erligt for att all produktion ska
ske med minsta majliga insats av
energi och kemikalier.
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Vi prioriterar Idnga, starka
och transparenta relationer
med vdra kunder. Genom
att erbjuda hég niva av sup-
port inom forsdljning, logis-
tik, produktutveckling och
kvalitet skapar vi ytterligare
trygghet hos bade kunden
och vdra egna medarbeta-
re, vilket borgar for goda
affdrer och gemensamt for-
troende. Pd det sdttet ger vi
ocksd kunden mdjlighet att
pdverka och utveckla oss till
ett hdllbart foretag.

MATHIAS SAMUELSSON
Forsaljningsdirektdr Lyckeby

Styrning och arbetssatt

Vara fokusomraden ger riktningen for utvecklingsinsatser
och forbattringsarbete, men var verksamhets hallbarhet
grundar sig sjalvklart aven i ett gediget ansvarstagande och
lagefterlevnad i den dagliga verksamheten. Vi har alla rele-
vanta tillstand for vara verksamheter, arbetar med systema-
tiska arbetssatt inom bland annat arbetsmiljé och brand-
skydd och har flera certifierade ledningssystem.

Alla producerande enheter inom Sveriges Starkelseproducen-
ter har energiledningssystem, certifierade enligt ISO 50001.
Var smakverksamhet ar aven certifierad enligt ISO 9001, BRC
Food, KRAV, EU-ekologisk samt Fairtrade. Starkelseverksam-
heten ar certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001, FSSC 22000,
Non GMO, EU-ekologisk, Halal, Kosher, FSSC FEED samt
GMP+. Hela verksamheten ar ocksa godkand for produktion
av produkter med market "Fran Sverige”.

AFFARSKULTUR

Vi bedriver affarsverksamhet mot leverantérer och kunder
pa bade global och nationell niva. Var affarskultur innebar
att vi tar ansvar for att félja gallande lagstiftning saval vad
galler produktsakerhet som ekonomiska lagar och krav kring
manskliga rattigheter, korruption och arbetsvillkor. Alla
medarbetare som arbetar med affarer far utbildning inom
affarsetik for att se till att denna affarskultur tillampas i prak-
tiken. Vara krav pa leverantérer sammanfattas i var uppfo-
randekod for leverantorer.






Covidpandemin har inne-
burit en acceleration av
vdra digitala arbetssdtt och
vi dr glada att vi investerade
I ny utrustning for digitala
maten strax fére pandemin
brét ut. Idag sker mdnga av
vara méten med kunder och
samarbetspartners digitalt
och vi har dven bérjat med
webinar-utbildningar for
vdra kunder.

ANDRE NORDGREN
IT-samordnare Lyckeby

Vardeskapande arbetsplats

Medarbetarna ar den sjalvklara motorn i var verksamhet och
de fortjanar en arbetsplats som genererar varde i form av
trygghet, trivsel, mangfald och jamlikhet. For att kunna bidra
till var hallbara utveckling behéver de ocksa ha ratt kompe-
tens om bland annat framtida majligheter och kundernas
utmaningar.

Vi ar ett svenskt bolag och vart satt att betrakta och agera i
relation till vdra medarbetare har sin bas i svensk lagstiftning,
svensk praxis och centrala kollektivavtal. Vi ar medlemmar i
Svenskt Naringsliv samt arbetsgivarorganisationen Livsmed-
elsforetagen och sakerstaller genom dessa medlemskap
information om vad som sker pa den svenska arbetsmarkna-
den och att vi agerar i enlighet med branschen. Utéver denna
bas har vi lokala avtal och policys for villkor, regelverk, rutiner
m.m. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, for bade nya och
befintliga anstallda.

UTVECKLINGSOMRADEN

Arbetsplatsolyckor
Arbetsmiljo, hdlsa och trivsel
Mangfald och jamlikhet
Krdnkande sarbehandling
Medvetenhet hallbar utveckling

=



Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Vi arbetar for att alla vara anstallda ska kanna sig trygga, ma Vi har nollvision foér arbetsplatsolyckor som orsakar franvaro.
bra och trivas pa sin arbetsplats. Var malsattning ar sjalvklart De senaste aren har vi fokuserat extra mycket pa tillbuds-
att inga olyckor ska intraffa och att vi ska kunna ge stéd och rapportering som en viktig del av det forebyggande arbetet,
satta in ratt atgarder for att minimera ohalsa. vilket vi kan se i en faktisk 6kning i antalet rapporterade till-

. . ) ) bud i var smakverksamhet. Genom I6pande arbete for tkad
Det systematiska arbetsmiljoarbetet med rutiner kring inrapportering av tilloud 6kar vi vr méjlighet att forhindra
skyddsronder, handlingsplaner och uppféljning ar val imple- olyckor.
menterat och en sjalvklar del i vart arbete. Risk- och konse-
kvensbeddmningar genomfors vid alla férandringar och ett Det pagar ett arbete med att se dver dvergripande definitio-
tatt samarbete med de fackliga parterna borgar for att risker ner och métetal for vart arbete med halsa och sakerhet inom
ska upptackas tidigt. koncernen.

Rapporterade tillbud (antal) Rapporterade olyckor (antal)

FY20 FY21 FY22 FY20 FY21 FY22
Lyckeby 53 48 40 17 22 14
e el 36 40 62 12 30 29

Kockens

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS




Sjukfranvaro totalt (%)

FY20 FY21 FY22 FY20
Culinar 52 5,8 5,43 4,6
Kockens 0,95 0,53 0,42 0,95
Lyckeby 2,6 3,1 2,99 2,3

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - VARDESKAPANDE ARBETSPLATS

Sjukfranvaro tjinsteman (%) Sjukfranvaro produktion (%)

FY21 FY22 FY20 FY21 FY22
2,5 3,26 5,8 6,7 7,63
0,53 0,42 . - _

1,5 1,70 2,6 4,4 4,15

Covidpandemin har paverkat de senaste arens sjukfranvaro
och aven for FY22 ligger siffrorna betydligt hdgre an tidigare
bland vara medarbetare i produktionen pga de restriktioner
som radde under pandemin. Nar det galler tjansteman har
daremot sjukfranvaron minskat jamfort med innan pandemin,
vilket kan vara en foljd av 6kade mojligheter att arbeta hem-
ifran. Malsattningen ar att aterga till nivan fére pandemin.

U5







Nytt operatorsrum for
battre arbetsmiljo och
samarbete

Som en del i det pagdende projektet Mjdllby plus
- Lyckebys historiskt storsta investering - byggdes
under 2021 ett nytt mandverrum i Mjallbyfabriken,
som ersattning till tre tidigare mandéverrum.

Att operatdrerna for de olika processerna i fabri-
ken nu sitter tillsammans ger helt nya majligheter
for samarbete med problemldsning under driften
av fabriken och dessutom sjalvklart en trevligare
arbetsmiljo.

Mandverrummet har dessutom blivit tystare,
utrustning och system ar uppdaterade och arbets-
platserna mer ergonomiska.

e
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Trivsel och gemenskap

Vi arbetar for att framja gemenskapen pa foreta-
get. Sarskilt detta ar, da vi lamnar en lang tid av
restriktioner kring social samvaro bakom oss har
vi genomfort bade sma och stora aktiviteter for
att starka kanslan av samhorighet.

Behovet av en val fungerande intern kommunika-
tion har ocksa blivit an tydligare och vi har darfor
gjort flera insatser for att forstarka denna. Har
foljer nagra exempel.

Vi Frtsrﬂ-ﬂ_"tm.r

Veckans

Kundlunch

i ?-r;'rsnh-:xl. restaurangen

| var smakverksamhet har vi under dret arbetat
med att publicera fler nyheter pa vart intranat
CuLyNet samt pa en bildskarm vid fabriksentrén.
Under dret har vi arbetet med fyra teman:

Forstaelse for var affar, organisation, acceptans
for vara processer och den egna rollen i dessa.
Sammanhallning och lojalitet. Sa jobbar vi
systematiskt tillsammans for kvalitet och sakerhet.
Produkterna vi sdljer, vara kunder.

Under temat Kund och férsaljning ville vi lyfta
fram vara kunder och deras produkter. | 10 veckor
serverade personalrestaurangen varje onsdag
Veckans kundlunch. Dagens meny baserades pa
livsmedel som producerats av vara kunder med
vara produkter och information lades ut
pa intranatet.



\; " Lyckeby

LyckebyNYTT - ett nyhetsblad fran
medarbetare till medarbetare

Under 2021 startade vi upp det interna nyhetsbla-
det LyckebyNYTT. Nyhetsbladet innehaller foton
och berattelser om vad som hander pa vara olika
avdelningar inom starkelseverksamheten. Har har
alla medarbetare lika stor ratt att informera om
saker som hander i deras vardag. Nyhetsbladet
har fatt mycket positiv feedback, ett kul satt att
Oka forstaelsen for vad andra gor inom foretaget.

=



Mangfald och jamlikhet

Mangfald och jamlikhet ska vara ett sjalvklart och
naturligt inslag i var verksamhet och innebér att
alla har samma rattigheter, mojligheter och skyl-
digheter inom alla omraden oavsett kon, alder,
etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsvariation
eller sexuell laggning. Alla medarbetare har ratt
att behandlas med respekt och vi behover ta del
av allas kompetens for att lyckas pa basta satt.

Vi reglerar detta i var policy. Alla ska behandlas
lika bade vid intern- och externrekryteringar, vid
personalutveckling och |6nesattning. Vi tillampar
i stor utstrackning individuell I6nesattning, men
all bedédmning i ssammanhanget ska enbart ske
utifran sakliga skal som kompetens och presta-
tion. Sedan 2017 gor vi en arlig dokumentation
av allt arbete/atgarder kring likabehandling, dar
|6nekartlaggning ar en del. Syftet ar att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor. Detta ar ett samarbete
mellan foretaget och de lokala fackliga klubbar-
na. Tillsammans har vi konstaterat att vi ar inom
ramen for vad som anses rimligt.




Krankande sdarbehandling

Alla former av diskriminering och trakasserier

ar sjalvklart foérbjudna pa var arbetsplats. Med
trakasserier menas alla typer av sarbehandling,
ovalkommet beteende och nedsattande kommen-
tarer t.ex. vad galler en persons kon, alder, funk-
tionsvariation, sexuella laggning, politiska asikter,
etnisk eller kulturell bakgrund, hudfarg, utseende
eller religion. Det ar alltid den som utsatts som
avgor vilket beteende som inte ar acceptabelt.

| var medarbetarundersokning foljer vi upp om
nagon av vara medarbetare har upplevt eller be-
vittnat krankningar eller trakasserier. Inom sma-
kverksamheten genomforde vi under 2020 och
2021 fem stycken kortare pulsmatningar for att
folja upp vara medarbetares upplevelse av arbets-
platsen. Ingen incident avseende krankningar eller
trakasserier rapporterades. Verksamheten arbe-
tar med att ta fram relevanta malsattningar med
utgdngspunkt i resultaten fran matningarna.

Vi har en visselblasarfunktion som innebar att om
en medarbetare upplever missforhallanden kan
hen kommunicera anonymt via HR. Inte heller

via denna funktion har ndgon incident avseende
diskriminering eller dylikt inkommit.
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Medvetenhet hallbar
utveckling

Fér att sdkerstdlla ett hdllbart arbetssdtt
och skapa effektivitet i detta genom hela
var véirdekedja ser vi att det dr viktigt att
samtliga medarbetare pad vart foretag har
en grundldggande kunskap kring hall-
bar utveckling och framtida utmaningar,
bade for den egna verksamheten och
vara kunder.

Vi ser med stor 6dmjukhet pa att vi standigt kan
bli battre pa att 6ka denna medvetenhet och detta
arbete sker stegvis. Framover har vi malsattning-
arna att inféra hallbarhetsinformation som en

del av vart introduktionsprogram for nyanstallda
samt att forbattra vara medarbetares tillganglig-
het till Iopande information om vart hdllbarhetsar-
bete via information och artiklar pa vart intranat.

Frukost - ett gott satt att lara
kdnna vara kunders produkter

En del av Lyckebys strategiska fokus ar att vi ska
vara kundnara. Vi ar en viktig leverantor till livs-
medelsindustrin och vill att vara medarbetare har
en kansla for att de varje dag producerar ingredi-
enser till mat. Darfor har vi under aret anordnat
frukost, fika och lunch med provsmakning av
livsmedel dar vara produkter ingar. Pa frukosten
serverades yoghurt, glutenfritt brod, kottpalagg,
vegansk "ost”, fruktdrycker och -kram, till lunchen
soppa, paj, pommes frites med kottbullar, gron-
saksbiffar, korv, ketchup, senap och olika saser. Vid
provsmakningen fanns information om ingaende
ingredienser fran oss, samt vilken funktion denna
har i produkten.
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For oss dr det av yttersta
vikt att arbeta for att
sdkerstdlla sparbarheten
hos vara néra 1000 olika
ravaror och aktivt arbeta for
forbattrade sociala villkor i
var leverantérskedja.

KHIRIM FAGER

Kvalitets- och hallbarhetschef
Culinar och Kockens

Hallbar odling

SMAK

Vi kdper in ravaror fran hela varlden, vilket innebéar en stor
utmaning i att sakerstalla livsmedelssakerhet, odlingsforhal-
landen, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljopaverkan.

UTVECKLINGSOMRADE SMAK

odlings- och arbetsférhallanden hos globala leverantorer

STARKELSE

Odlingen av potatis for starkelseframstallning sker lokalt

i sodra Sverige. Vara framsta utmaningar ar att minimera
anvandningen av vaxtskydd med bibehdllen avkastning, samt
att begransa klimatpaverkan fran odlingen.

UTVECKLINGSOMRADEN STARKELSE

Anvindning av vixtskyddsmedel
Klimatpaverkan fran potatisodling

Nya starkelsepotatissorter






sustainable
spices
initiative

Sustainable Spices Initiative (SSI)

SSI ar en global plattform som samlar aktorer i
hela leverantorskedjan som handlar med kryddor
och drter och som ar villiga att samarbeta. SSI
stdder Sustainable Agriculture Initiative’s defini-
tion av hallbart jordbruk som lyder (6versatt fran
engelska) “Hallbart jordbruk innebdr effektiv pro-
duktion av sdkra jordbruksprodukter av hog kvalitet,
pa ett sdtt som skyddar och férbdttrar den naturliga
miljén, sociala och ekonomiska férhallanden for

lantbrukaren, de anstéllda och det lokala samhdallet”.

For att beddma ravarornas hallbarhet anvands
en portfolj av olika standarder och certifieringar
inom bade social och miljomassig hallbarhet, om
leverantoren féljer utvalda standarder definieras
ravaran som hallbar. SSI arbetar ocksa med spe-
cifika projekt kopplade till en viss krydda eller ett
geografiskt omrade, det kan t.ex. handla om att
6ka lantbrukarnas kunskaper om hallbar odling.

Alla medlemsforetag maste ata sig att satta mal
som stammer 6verens med SSI:s krav, samt att
rapportera resultaten I6pande till SSI.

Odlings- och arbetsforhallanden
hos globala leverantorer

Varje ar importerar vi stora mangder kryddor och
orter fran hela varlden till var smakverksambhet.
Darfor ar en hallbar odling av dessa en grundlag-
gande forutsattning for var verksamhets langsikti-
ga 6verlevnad. Vara ravaror och produkter maste
vara sakra, inte forfalskade och av god kvalitet.

En viktig pelare i vart arbete ar vart samarbete
med Sustainable Spices Inititive (SSI) dar Culinar
ar en aktiv medlem. Vi satter mal som stammer
Overens med SSl:s krav och rapporterar resulta-
ten |6pande. Var malsattning till 2025 ar att 6ka
andelen hallbara inkop (enligt SSl:s definition) av
kryddor till 25% av totala volymen for gurkmeja,
peppar och chili. Under det gdngna aret har vi
natt vara mal med rage for gurkmeja och peppar.

Gurkmeja 70%
Peppar 40%
Chili 10%



Leverantorsuppfoljning

Ett viktigt verktyg for att hantera hallbarhets-
riskerna i odlingsledet ar var leverantérsuppfo-
randekod och vara leverantdrsrevisioner. Var
uppforandekod kopplar tydligt vara krav till inter-
nationella konventioner och vagledningar sdsom
t.ex. FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, samt Barnkonventionen. Vi
vill med detta bidra till att starka implementering-
en av dessa konventioner i leverantdrskedjan och
en fortsatt utveckling av hallbar odling.

Vivarderar langvariga relationer med leveranto-
rer. Som en del av detta arbete har vi under aret
som gick utvecklat vara kontakter med leveran-
térer i Sedex dar vi blivit AB-medlemmar. Detta
innebar att vi far majlighet att dela information,
rapporter, atgardsplaner etc. med leverantorer
som ocksa ar medlemmar i Sedex. Ett vardefullt
komplement for var riskvardering. Vi besoker och
reviderar kontinuerligt vara leverantérer bade
utifran produktsakerhet och utifran var uppfo-

randekod. Tillsammans genomfor vi forbattringar.

Global kryddhandel - en verksamhet med
utmaningar

Kryddhandel ar en komplex verksamhet da den
storsta andelen kryddor i varlden odlas av sma
lantbruksforetag i utvecklingslander. Fattigdom
leder ofta till daliga arbetsforhallanden for lant-
brukarens familj och eventuella anstallda. Ofta
saknas moijlighet att Iata barnen ga i skola, istallet
far de stanna hemma och arbeta med lantbruket.

Da kryddor anvands i de flesta livsmedelsproduk-
ter forvantas efterfragan att 6ka for att méta en
globalt vaxande befolkning. Allt fler kryddodlare
lamnar lantbruket for sakrare inkomstkallor, var-
for en fortsatt saker leverans endast ar mojlig om
produktion av kryddor ger en ekonomiskt attrak-
tiv och hallbar forsorjning for lantbrukaren.



Livsmedelssakerhet

Sakra ravaror av god och ratt kvalitet ar en grund-
forutsattning i var verksamhet och i den turbulens
som rader i var omvarld ar det en stor utmaning.
Darfor ar det extra viktigt for oss att utvardera
varje ravara for att sa langt det ar mojligt saker-
stalla dess kvalitet.

Bland annat tittar vi pa:

© Certifiering av odling

© Kvalitetsegenskaper definierade enligt
ISO-standarder

© Specifika risker kopplade till rdvaran
© Unika kontrollprogram for varje ravara
© Langsiktiga samarbeten med leverantérer




Hej Paulina! Du har under aret startat upp en digital
plattform for registrering, utskick och uppféljning av
var leverantorshedémning. Vad ar syftet med det nya
systemet?

Leverantérsbeddmning ar en jatteviktig del av vart arbete!
Det nya systemet ska ge oss battre underlag och underlatta
vart arbete. Vi har utdkat antalet fragor relaterade till hall-
barhet och reviderat formularet sa att det blir sd enkelt som
moijligt att anvanda. Digitaliseringen underlattar mycket for
uppféljningen, inte minst for att vi far information via syste-
met istallet for att skicka och sammanstalla mail.

Vilka &r de storsta utmaningarna i arbetet med att fa
leverantorsuppfoljningen att fungera?

En utmaning med att starta upp en ny plattform ar att fa
vara leverantorer att forsta hur systemet fungerar och att se
nyttan med att anvanda vart system istallet for sitt eget. Sen
kan det ocksa vara svart att hitta ratt niva pa de fragor vi vill
stalla sd att det inte blir for detaljerat men anda ger varde till
var bedomning.

Vad har varit mest spannande i arbetet med den nya
plattformen?

En valdigt 1arorik och spannande del av detta arbete har varit
att genomfora CSR-audits hos vara leverantdrer. Under maj
manad besokte vi fyra leverantérer vilket gav manga nya
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NAMN

Paulina Norup

JOBBAR SOM

Leverantorskvalitetsansvarig pa Culinar

ANSTALLD SEN
2021

ARBETSUPPGIFTER

Kravstallning och uppféljning gentemot
leverantorer, avvikelsehantering och
auditering

DET BASTA MED ATT JOBBA PA
CULINAR

Att fa arbeta med kombinationen av
svensk primarproduktion och spannan-
de ravaror fran hela varlden.




insikter och intressanta samtal. Alla var positiva till
audit. Med olika mognadsgrad hos vara leveranto-
rer lar vi oss av en del och ar draghjalp at andra.

Hur kommer ni att fasa in det nya systemet?

Vi har identifierat 40 leverantorer att bérja med
och kommer aven att bdrja skicka ut enkater
specifikt for vara ravaror. Ambitionen ar att redan
under detta ar digitalisera all data for alla leveran-
toérer samt en andel av var ravarudata.

Vi kommer att forfina hur vi staller fragor, gor
uppféljningar, rapporter och trendanalyser for att
pa basta satt kunna anvanda var data, inte minst
vid fragor fran kunder.

Hur ser planen ut framat?

Framat har vi en gedigen plan fér audits och
lagger mycket resurser pa att synliggora och félja
upp hallbarhetsrisker i vara leverantorskedjor. Vi
vill med detta ytterligare kunna bidra till en hall-
bar utveckling av global kryddodling for att saker-
stalla tillgang pa kryddor oéver tid.
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Extra roligt dr det att
Kockens svartpeppar,
malen, Ekologisk Fairtrade
véckt uppmdrksamhet och
blev bdst i test i Rad och
Rén under varen 2022. Det
gjordes ett test med bdde
konventionell och ekologisk
svartpeppar fran olika
varumdrken och var produkt
fick bést betyg.

JENNIFER STURESSON
Marknadschef Kockens

Krydda schysst och ekologiskt

Var ambition ar alltid att nar majligheten finns valja Fairtrade-
certifierade ravaror. Da vet vi att kryddorna odlas med om-
tanke om bade naturen och odlarens sociala villkor och
trygghet. Genom att valja bade ekologiskt och Fairtrade gor vi
ett mindre avtryck och bidrar till en hallbar balans i varlden.

| ar har vi lanserat ekologisk rokt paprika till Foodservice-
marknaden.

Kryddor fran hela vériden

Vara kryddor och ravaror kommer fran jordens alla hérn

och det blir allt viktigare for konsumenten att veta ursprung.
| samband med vart designprojekt har vi darfor blivit mer
transparanta med var vara ravaror kommer ifran och marker
numer etiketterna/pasarna med odlingsland.
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Miljomassigt hallbar odling
av starkelsepotatis

Aven inom starkelseverksamheten féljer vi upp leverantérer-
nas sociala ansvarstagande. Var uppférandekod for leve-
rantorer signeras av alla leverantdrer och vi foljer upp deras
arbete. Vart fokus for odlingen i Sverige ligger pa de miljo-
massiga utmaningarna da vi bedémer dem som storre an de
sociala.

Pa god vig att halvera midngden vixtskyddsmedel

Inom odling av starkelsepotatis anvands vaxtskyddsmedel
for att bekampa ogras och sjukdomar som angriper vaxten,
framforallt bladmogel och svampsjukdomen Alternaria.
Genom den forskning som bedrivs inom omradet, samt vara
egna odlingsforsok ser vi att mangden vaxtskydd ofta kan
minskas med ingen eller liten paverkan pa odlingsutfallet.

Grundat pa detta har vi pa Lyckeby en malsattning att mang-
den anvant vaxtskyddsmedel hos vara potatisleverantorer
ska reduceras med halften per ha, med bibehallen avkast-
ning, till 2025 med utgdngspunkt fran mangden 2014. Hittills
har den minskat med 34%. For att sakerstalla att vi nar vart
mal bedriver vi radgivning till vara potatisodlare genom veck-
ovis utskick av odlarbrev under odlingssasongen med rekom-
mendationer kring dosering av vaxtskyddsmedel. Grunden
till rekommendationerna kommer fran existerande prognos-
modeller for bladmaogel och Alternaria.



Kunskap for forbattring

Vi driver ett intensivt arbete for att utveckla nya
prognosmodeller bl.a. genom odlingsférsok dar vi
utvarderar effekten av vaxtskyddsmedel vid olika
odlingsbetingelser. Odlarna traffas pa vara falt-
traffar dar de delar information och erfarenheter
med varandra och med oss. Till exempel behdvs
valdigt lite vaxtskydd vid torka, da risken for blad-
mogelsangrepp ar mycket liten.

Programmet for minskad vaxtskyddsanvandning
syftar till att minska jordbrukets paverkan pa den
biologiska mangfalden. Att minska vaxtskyddsan-
vandningen med 50% ligger helt i linje med forsla-
gen i "Farm to Fork” dar man satt upp mal om att
mangden anvant vaxtskyddsmedel inom EU skall
halveras till 2030.

GRAM AKTIV SUBSTANS/HA
2014-2021
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Odlingsomrade for var stdrkelsepotatis.
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Klimatpaverkan av potatisodling

Potatisodlingen star for ca 40% av Lyckebys totala
klimatavtryck, nar vi inkluderar bade vara direkta
utslapp av vaxthusgaser fran produktionen och in-
direkta utslapp fran bland annat ravaror, forpack-
ningar och transporter.

Nastan halften av utsldppen sker i form av lustgas
fran odlingsmarken och dessa ar svara att paver-
ka. Ovriga utslapp sker framforallt vid produktion
av mineralgddselmedel och anvandning av driv-
medel i odlingen.

Klimatpaverkansberakningen fungerar som un-
derlag for vilka aktiviteter vi behdver prioritera
framover for att minska vart totala klimatavtryck
i enlighet med vart mal att reducera utslappen i
Scope 3 med 20% fran 2017 till 2025, las mer pa
sida 55.

. Faltarbete 26%

Produktion gédselmedel 25%

Produktion vaxtskydd 3%
B utside 4%

Lustgasemissioner fran marken 42%







Vart fokus pa
energibesparingar
ger resultat! Vi ar

stolta over att vi
under aret natt
vart mal med god
marginal.

KRISTINA LINDE
Produktionschef & Vice VD Lyckeby

Resurseffektiv verksamhet

Genom att ta till vara pa sidostrommar och arbeta effektivt
skapar vi en hallbar produktion med hog cirkularitet. | vara
fabriker jobbar vi kontinuerligt for att all verksamhet skall ske
med minsta mojliga insats i form av energi och kemikalier.

Energieffektivitet har alltid varit en hogt prioriterad fraga och
var produktionsverksamhet dr sedan manga ar certifierad
enligt 1ISO 50001. Vi utvecklar ocksa I6pande mat- och upp-
foljningssystemen for vart klimatavtryck parallellt med att vi
genomfor atgarder for att minska utslappen av vaxthusga-
ser, t ex genom att byta ut fossila branslen i produktion och
transporter.

Som ett led i att optimera resursnyttjandet arbetar vi ocksa
med att 6ka materialatervinningen i vara verksamheter.

UTVECKLINGSOMRADEN

Energi och klimat
Kemikalieanvindning
Materialatervinning
Hallbara transporter



Genom hég foradlingsgrad och att ta till
vara pad sidostrémmar skapar vi en hall-
bar produktion med hég cirkularitet.

Potatisen som levereras till starkelsefabriken frak-
tioneras till starkelse, fiber och protein. Starkelse
och fiber renas till vara huvudprodukter, men vi
tar dven vara pa biprodukterna.

Var foradling ar saledes ett bra exempel pa ett cir-
kuldrt system dar det allra mesta tas tillvara pa ett
resurseffektivt satt. | vara fabriker jobbar vi ock-
sa kontinuerligt for att fraktionering, upprening
och vidareféradling skall ske med minsta mojliga
insats i form av energi och kemikalier.




Processvattnet fran
produktionen aterfors
till jordbruksmark som

bevattning

Jord och sten fran
potatisleveranser anvands
som fyllmaterial vid t ex
vagbyggnad

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

STARKELSE

Naringsamnena i fruktsaften
koncentreras och saljs som
ett gddningsmedel tillbaka

till lantbruket

Proteinet féradlas och
saljs som ett naringsrikt
foderprotein

PULPA
PROTEIN

De vaxtdelar som blir dver
efter foradling av livsmedels-
fibern koncentreras till pulpa

och séljs som foder




Klimatarbete i
starkelseproduktionen

Starkelseproduktion ar en energikravande verk-
samhet och darfor ar energi- och klimatarbete ett
mycket viktigt omrade i vart hdllbarhetsarbete.

Vi beraknar arligen vart klimatavtryck och har
genomfort kraftiga reduktioner av vara direkta
utslapp genom energieffektivisering och dvergang
till férnybara branslen.




Energieffektivisering

Att optimera energianvandningen ar grunden i ett aktivt
klimatarbete, och fokus pa energibesparingar bara 6kar i takt
med storre utmaningar for det svenska energisystemet. Var
malsattning ar att genomfdra energibesparingar pa 1 GWh/ar
raknat som rullande femarsmedeltal.

Under 2020 beviljades vi bidrag till varmeatervinnings- och
indunstningsteknik fran Energimyndigheten genom program-
met Energisteget. Dessa energieffektiviseringar tillsammans
med optimering av proteinprocessen har gjort att vi under

Genomférda energibesparingar per ar riknat som
rullande 5-arsmedelvérde

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Utfall ®® wmal @ Rullande 5-arsmedel

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

FY22 genomfort besparingar pa 4 GWh och att vi darmed
natt vart mal med god marginal. Detta samtidigt som vi haft
en dkad produktion.

Vi har valt att satta mal pa absolut besparing istallet for energi-
forbrukning/producerat ton for att tydligare se den totala
effekten av vara atgarder. Var energiforbrukning varierar
mycket beroende pa vilken produktmix vi producerar, vilket
gor att ett effektivitetsmal inte alltid blir rattvisande.



Hej Jonas! Ett av de senaste projekten du jobbade med
var tillbyggnad av en valsanlidggning till Lyckebys fa-
brik i Nobbelov?

Ja, det stammer! Ett stort och valdigt brett projekt som jag
fokuserade pa i mer an tva ar, som innefattade nybyggna-
tion, samt utveckling och installation av ny processutrust-
ning. Det var otroligt stimulerande, bade roligt och spannan-
de, men ocksa utmanande saklart.

Vad anvands valsanldaggningen till och varfor valde
Lyckeby att investera i en ny?

I valsanlaggningen tillverkar vi det vi kallar for "kalla star-
kelser”, d.v.s. starkelser som inte beh&ver uppvarmning for
att svalla. De anvands t.ex. for att géra en fyllning i en pirog
eller paj tjockare sa att den inte rinner ut innan bakning. For
att starkelsen ska kunna svalla utan varmning kokas den pa
en vals i var valsanlaggning innan den torkas och mals till

ett pulver. Efterfragan pa kalla starkelser har okat kraftigt

de senaste aren och de har ett hégt pris pa marknaden. Var
kapacitet var helt enkelt for 1ag, sa darfor tog var styrelse
beslut om att investera i en ny, stérre och modernare valsan-

laggning.
Pa vilket sétt dr anldggningen mer modern &n er gamla?

Under projekteringen besdkte vi flera branschkollegor i
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Genom att studera
deras valsanlaggningar fick vi upp 6gonen for vad som fung-
erar och vad som inte fungerar, bade hos andra och hos oss.
Styrelsen gav oss sedan mojligheten att bygga framtidssakert

NAMN

Jonas Oskarsson

JOBBAR SOM
Projektingenjor pa Lyckeby

ANSTALLD SEN

1994, fast hade en paus pa 10 ar i
bdrjan av 2000-talet

ARBETSUPPGIFTER

Projektledare for investeringsprojekt

DET BASTA MED ATT JOBBA PA
LYCKEBY

Vi har en platt organisation som gor
att det ar nara till beslut. Och sa alla
engagerade medarbetare!




genom att godkanna en stor investering. En modern valsan-
laggning behdver t.ex. vara rymlig med stora luftfléden for
att vara lattarbetad, lattstadad och erbjuda en god arbetsmil-
jo for operatérerna.

Hur stor var investeringen?

Totalt 125 miljoner kronor, av dessa var 3 miljoner stéd fran
Energimyndigheten.

Pa vilket sétt har ni jobbat med energiatervinning?

Energidtervinning ar egentligen inget nytt for oss, vi har haft
det i vara fabriker sedan 1980-talet. Den utgdende varmen
fran vara starkelsetorkar anvands for att varma den inga-
ende luften till torken. Men i den nya valsanlaggningen har
vi utvecklat ett mer sammansatt system. Vi har kilometer-
vis med ror kopplade till en ackumulatortank med 100 m3
vatten, har ackumuleras varme fran olika energiproducenter
i vart system som sedan anvands pa andra stallen i proces-
sen. Vi har ocksa utvecklat ett hetvattennat dar flashvarme
fran kondenseringen av anga i valstorken atervinns. Detta
ar energi som annars skulle ga rakt ut genom skorstenen pa
taket till krdkorna. Numera slapper vi ut valdigt lite energi till
krakorna, de far varma sig nagon annanstans!

Men det som ar verkligt unikt ar att vi atervinner aven laggra-
dig varme fran valsen. Franluften dar ar bara ca 40 grader,
denna energi anvander vi till att varma all ingdende luft till
valstorkarna, de nya valslokalerna, plus starkelseslamma
som ska forvarmas innan den kemiska modifieringen. Under
min tid i branschen har jag besékt manga valsanlaggningar

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER - RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

i hela varlden, men ingenstans har jag sett ett system som
atervinner lagvardig energi fran valsarna. Det ar helt unikt!

Den nya valsanldggningen har varit i drift sedan janua-
ri 2022. Kan ni redan nu se en energibesparing?

Ja, méngden dtervunnen energi loggas dagligen och vi har
hittills atervunnit ca 1600 MWh som tidigare inte togs tillvara.
Tittar vi pa den laggradiga energin fran valsen sa atervinner
vi ca 300 MWh/manad vintertid och ungefar halften under
sommarmanaderna. Atervinningssystemet fungerar i sin
helhet mycket bra! Men det ar for tidigt att gora jamforelser
med gamla valsavdelningen. Energiatgangen beror saklart
pa vilka produkter och vilka volymer som processas, sa det
behdvs fler data for att berakna en total energibesparing.




Biobranslen till
starkelseproduktionen

Nar vi forst beraknade starkelseproduktionens klimatavtryck Sedan dess har vi helt fasat ut anvandningen av eldnings-
(enligt GHG-protokollet) 2019 sag vi att emissioner fran ener- olja och anvandningen av gasol har reducerats med ca 95%.
gi till produktionen (Scope 1 och 2) utgjorde ca en tredjedel Istallet anvander vi nu bioolja. Darmed minskade vi klimat-
av vart klimatavtryck. Som en konsekvens av detta ansokte avtrycket i Scope 1 och 2 med 40% fran 2017 till 2021 och

vi och blev beviljade stdd fran Klimatklivet for dvergang till Overtraffade var malsattning pa 30%.

férnybara branslen.

KLIMATAVTRYCK Férbranning av gasol Odling av potatis inkl produktion av insatsvaror
Ton CO,e Scope 1
35000 . Forbranning av diesel . Produktion av processkemikalier
30000 Produktion av elektricitet* Scope 3 . Transporter in och ut
25000 Scope 2 X . . .
20000 . Produktion av fjarrvirme Produktion av férpackningsmaterial
15000 Ovrigt
10000
5000
° kebys Kli k h 3) fo *Utsld in elektricii
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Lyckebys klimatavtryck (Scope 1, 2 och 3) for 2021. *Utsldppen fran elektriciteten

dr berdknad med sa kallad Location-based approach vilket dr den berdknings-
metod vi anvdnder i vara maltal. Med Market-based approach skulle motsvaran-
de resultat bli 2992 ton COZ2eq. De biogena utsldppen var 5 540 ton COZ2eq.
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Vara utslapp av vaxthusgaser fran energianvand-
ningen i produktionen (Scope 1 och 2) star 2021
for ca 12% av vart totala klimatavtryck.

Vi har tagit fram nya langsiktiga strategiska mal
for att reducera klimatpaverkan, ambitionen ar
att vart arbete ska ligga i linje med Parisavtalet.
Vart langsiktiga mal ar att reducera Scope 1 och 2
GHG-emissioner med 85%, 2017-2025.

BT T L e

— =

Under FY22 har det varit brist pa bioolja och vi
har darfor inte kunnat sanka vart klimatavtryck sa
som vi planerat, men avtrycket ligger pa samma
niva som tidigare ar trots en 6kad produktion.
Och vara mal till 2025 ligger kvar.

f E:Elll
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Scope 1 och 2
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Klimatavtryck for
starkelsens vardekedja

De indirekta utslappen fran potatisodling (inkl
produktion av insatsvaror), produktion av pro-
cesskemikalier, férpackningar och transporter star
for 86% av vart totala klimatavtryck, men dessa

ar ocksa svarare for oss att paverka an de direkta
utslappen fran var produktion.

Vi har satt ett mal att reducera Scope 3 GHG-emis-
sioner med 20%, 2017-2025. Detta innebar att vi
behover arbeta med att effektivisera var resurs-
anvandning, men ocksa stotta vara leverantorers
och transportérers klimatarbete. Framfoérallt gal-
ler detta potatisodlingen dar vi ser att utslappen
fran godsling och faltarbete behdver minska.

Klimatavtrycket i Scope 3 har 6kat ndgot under
2022, delvis pga 6kad andel flygtransporter till
féljd av stora utmaningar i transportsystemet
under det gangna aret.
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Precis som vi stdller
krav pd vara leveranto-
rer, stdller vara kunder

krav pa oss. Det vill vi
mota genom att erbju-
da specifika klimatdata
fér alla vara produkter

till pappersindustrin.

JEANETTE DANIELSSON
Forsaljningsansvarig papper Solam

Vi arbetar for att
mota kundens behov

Forvantningarna fran kunder och konsumenter
fortsatter 0ka nar det galler kunskap om olika pro-
dukters klimatavtryck, samtidigt som standardise-
ringen pa omradet fortsatter. Vi arbetar med att
mota kundernas behov av kunskapsunderlag for
vara produkter.

Vi har under 2022 paborjat ett arbete med att
berakna det specifika klimatavtrycket i enlighet
med ISO 14067 for vara produkter till pappersin-
dustrin. Ambitionen ar att ge vara kunder goda
kunskapsunderlag for att berakna klimatavtryck

i nasta led, bade for produkter och organisationer.

SOLAM







Biodiversitet runt
Nobbelovfabriken

Runt fabriksomrddet i N6bbelév finns ca 14 ha be-
tesmark med mycket hégt naturvidrde som klassas
som biotopskyddsomradde.

Vid en inventering 2017 hittades bl a minst 100 vaxtplatser
med 6ver 3500 plantor av den sallsynta arten Hedblomster.
Sa kallade sandblottor (en mindre yta sand som blottas) gyn-
nar Hedblomster, samt andra arter sdsom Backtimjan, liten
Sandlilja och insekter som steklar, bin, skalbaggar och fjarilar.

| samband med nya planerade anlaggningar inom omradet
har vi darfor arbetat fram en skoétselplan som ska sakerstalla
att dessa marker daven fortsattningsvis bidrar till den lokala
biodiversiteten. Férutom att nya sandblottor ska gravas fram
ska aven en stenmur som berdrts av férandringarna lavas
om och Iévtrad som fatt ge plats at en vag ska ersattas av nya
trad pad omradet.




Smakverksamhetens
miljoarbete

KLIMAT

Foradlingsprocessen pa smaksidan ar betydligt mindre en-
ergikravande an starkelseprocessen och all energi vi anvan-
der for egen produktion i Fjalkingefabriken ar fossilfri sedan
januari 2019. Trots det ar det sjalvklart viktigt for oss att
minska var energianvandning och verksamheten ar certifie-
rad enligt ISO 50001. Redan 2019 nadde vi vart energimal till
2020 och for det innevarande aret har vi satt nya ambitidsa
mal. Vid arsskiftet 2022/2023 skall var energiforbrukning per
ton producerad vara vid motsvarande produktionsvolym
som 2017 vara 348 kWh, en minskning med 4% fran forra
arets resultat, ett mal vi har goda chanser att na eftersom

energiférbrukningen vid halvarsskiftet 2022 var 341 kWh/ton.

For att battre forsta hur var smakverksamhet paverkar kli-
matet totalt sett har vi under 2022 pabdrjat en berakning av
smakverksamhetens klimatavtryck i Scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol. Totala klimatavtrycket for Scope 1
och 2 fér 2021 var 172 ton. Berakningarna pagar for Scope 3
och fran och med nésta ar avser vi att redovisa och malsatta
aven dessa delar av vart klimatavtryck.

Vi har redan paborjat vart arbete med att reducera klimatpa-
verkan i delar som vi vet ar relevanta i vart avtryck. En del av
detta ar vara utgaende transporter till kunder i hela Sverige.

Vi har for Kockens produkter skrivit pa DLF:s Transportinitia-

o

tiv 2025, ett frivilligt dtagande och ett tydligt stallningstagan-
de om att dagligvaruindustrin vill driva pa utvecklingen mot
fossilfria transporter. Det innebar att vi har som malsattning
att ha fossilfria transporter for Kockens produkter fran 2025.
Vi har ocksa under aret lanserat flera Kockens-produkter
med omarbetade férpackningar med lagre klimatavtryck, las
mer pa sida 66.

Vi har ocksa anslutit oss till Livsmedelsféretagens Hallbar-
hetsmanifest, dar ett av de fem ataganden ar “En fossilfri in-
dustri”. | enlighet med detta manifest arbetar vi for att enbart
anvanda fossilfria drivmedel till transporter for produkter
fran Culinar till ar 2030.

MATERIALATERVINNING

Som ett led i att optimera resursutnyttjandet i produktion
arbetar vi sedan 2020 med att 0ka materialatervinningen i
var produktion i Fjalkinge, detta genom att infora flera mate-
rialatervinningsfraktioner.

Under 2021 sorterade vi ut totalt 203 ton och under de 8 for-
sta manaderna 2022 har 134 ton gatt till materialatervinnings-
fraktioner. Malet ar att >50% av avfallet, skall ligga pa fraktio-
ner Materialatervinning, Biobehandling och Ateranvandning.
Totalt efter 8 manader 2022 ligger vi pa 54,9%. Malet kommer
att ses 6ver med intentionen att héja ambitionsnivan.
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Framtidens
produkter




[ vart erbjudande till kunden
ingdr alltid var kompetens
och erfarenhet som stod i

produktutvecklingen. Genom

ett néra och transparent
samarbete skapar vi

tillsammans framtidens
hallbara produkter.

MALIN THORS ROSENQVIST
Utvecklingschef Culinar

Framtidens produkter

Sveriges Starkelseproducenters utvecklingsavdelningar inom
bade starkelse- och smakverksamheten arbetar nara kunden
for att utveckla nya produkter som méter konsumentens be-
hov. Efterfragan pa hallbara I6sningar i form av klimatsmarta
alternativ, clean label, vegetabiliska produkter och halsosam-
mare varianter 6kar och dven kraven pa transparens i varde-
kedjan.

Experterna pa vara utvecklingsavdelningar har lang erfaren-
het av att arbeta med olika applikationer och vet vilka ravaror
som kravs for att klara olika produktionsprocesser. Vi erbjud-
er stod for utveckling av nya hallbara produkter genom att
hjalpa vara kunder att valja hallbara ravaror som fungerar i
olika applikationer.

| starkelseverksamheten pagar ocksa ett kontinuerligt arbete
med att utveckla vara biprodukter, vilket ocksa ar en viktig
del i en hallbar utveckling av verksamheten.

UTVECKLINGSOMRADEN

Livsmedelsproduktionens klimatpaverkan
Gront proteinskifte
Minskat saltinnehall i livsmedel

Forpackningar



Culinar




Culinar utvecklar for
framtidens behov

Genom ett ndra samarbete med vara leverantdrer och ett
kontinuerligt och langsiktigt proaktivt utvecklingsarbete kan
vi erbjuda I6sningar som ger vara kunder méjlighet att lan-
sera mer hdllbara alternativ. Culinar utvecklar och levererar
batch-anpassade kundunika produkter som ocksa bidrar till
att minska svinn i vardekedjan och darmed bidrar till ett batt-
re resursutnyttjande.

GRONT PROTEINSKIFTE

Under aret har vi fordjupat vara insatser i ett Vinnova-finansie-
rat projekt med syfte att undersdka majligheterna att kon-
centrera artprotein pa ett hallbart satt. Traditionella metoder
for detta innefattar anvandandet av kemikalier och stérre
mangder energi. | det aktuella Vinnova-projektet utvecklar vi
en metod for att upparbeta protein fysikaliskt och sa resursef-
fektivt som mojligt. Utvecklingsarbetet pagar och vi har redan i
olika sammanhang kunnat demonstrera prototyper baserade
pa det utvecklade artproteinet.

RESURSEFFEKTIVISERING

Det senaste arets utveckling i omvarlden har 6kat kostnads-
medvetenheten hos konsumenten och ocksa bidragit till

en resursoptimering i varje led. En foljd av detta ar ett dkat
intresse for produkter som tillvaratar sa stor del av en rava-
ra som mojligt och som maijliggdr goda och resurseffektiva
produkter. Pa Culinar har vi under den senaste tiden arbetat
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proaktivt med att utveckla nya spannande koncept for koryv,
da korv ar ett bade kostnads- och resurseffektivt satt att
arbeta med kéttravara. | sortimentet finns ocksa koncept for
vaxtbaserade korvar.

ANDRA SAMARBETSPROJEKT | BRANSCHEN

Under aret har vi ocksa fortsatt vart engagemang i det
branschéverskridande samarbetet inom ReduSalt med mal-
sattning att tillsammans med branschen minska saltinnehal-
let i produkter med bibehallen smak och funktion. Vi ar ocksa
engagerade i FINEST - Food Innovation Enabling Sustainable
Transmission - och PAN - Plant Based Proteins for Health and
Wellbeing - som ar tva branschéverskridande centrumbild-
ningar finansierade av Formas med syfte att mojliggéra for
svensk livsmedelsindustri och svensk primarproduktion att
kunna ta en ledande roll i en hallbar omstallning. Vart storsta
engagemang finns i FINEST som arbetar for ett systemper-
spektiv pa hallbar omstallning och dar bland annat anvan-
dandet av baljvaxter ar en viktig del.

Via representation i Livsmedelsféretagens nutritionsrad och
F&U-referensgrupp samt ett flertal andra projekt och natverk
ar vi ocksa engagerade pa flera satt i att tillsammans med
andra aktorer inom svensk livsmedelsindustri bidra till en
battre folkhalsa och en hallbar produktion av livsmedel.




Kocke ns fra mt i d ssma rta Nagot nytt vaxer fram hos Kockens
oo ° oo ° Under aret transformerades Kockens mest popula-
fO rpaCkl'l | I‘IgSlOSh | I‘Iga r ra glasforpackning, det lilla gourmetglaset, till en ny

mer hallbar utformning. Vikten sanktes med 6,3%
vilket innebar en total minskning med 33 ton glas
per ar, vilket motsvarar 28 ton CO2. Samtliga vara
kryddglas ar idag tillverkade av 55-60% atervunnet
glas som samlats in fran sorteringsanlaggningar.

Vid all forpackningsdesign utgar vi fran hoga
krav pa att produkten ska halla lange genom att
skydda mot kontaminering av fukt och smuts,

samt stétar under transport och hantering. Det Aven locket forandrades och bestar nu av biobase-

ar ocksa viktigt att forpackningen ar funktionell rad plast och vi har minskat vikten med 10,5%.
for anvandaren, latt att ppna och dosera ifran.

Var malsattning nar det galler forpackningar till
varumarket Kockens ar dessutom att steg for steg
strava mot en minskad klimatpaverkan och att
alla Kockens férpackningar ska vara helt materia-
|atervinningsbara till 2025.

De senaste aren har vi pa Kockens sett over vara
férpackningar och utfért en mangd forbattringar.
Utan att kompromissa med vara grundkrav, arbe-
tar vi for att minska mangden férpackningsmate-
rial eller 6verga till fossilfria material. Detta ar en
viktig del i att ytterligare starka var positionering
som det grona varumarket.

KOCKENS'




Vi har arbetat aktivt for att
kunna erbjuda en Gnnu
mer hdllbar férpackning
och géra det lattare for

konsumenten att géra
klimatsmarta val. Och

sjélvklart blir det en
extra stor effekt nar vi
genomfor férandringarna
pa vara mest populdra
férpackningar.
SARAH DANIELSSON

Férpackningsutvecklare Kockens

Kockens PET-burk - nu av 100%
atervunnen plast

Aven Kockens lite stérre plastburk,
mellanburken, har genomgatt en stor
forandring under aret. Var PET-burk be-
star nu av 100% atervunnen plast. Detta
steg i cirkular riktning innebar en mins-
kad anvandning av ny plast med ca 15
ton per ar. Sorteras sedan burken enligt
vad som star pa forpackningen, dvs
som plastférpackning, kommer burken
atervinnas och bli en ny forpackning da
den ar 100% materialatervinningsbar.
Omstallningen till ett cirkulart flode
ar viktigt och alla aktérer i livsmedels-
branschen maste ta sitt ansvar att mins-
ka forpackningarnas klimatpaverkan.

Plastinitiativet 2025

Varumarket Kockens ar anslutet till DLF:s branschiniti-
ativ "Plastinitiativet 2025". Detta innebar att vi tillsam-
mans med kollegor inom dagligvarubranschen atar
oss att verka for att driva pa utvecklingen mot cirkular
ekonomi i enlighet med EU-kommissionens lansering
av "En europeisk strategi for plast i en cirkular ekonomi”
i januari 2018. Malsattningen med initiativet ar att de
plastférpackningar som medlemmarna satter pa mark-
naden, och som omfattas av producentansvarsférord-
ningen, senast ar 2025 ska ga att materialatervinna.







Framtidens funktionella
livsmedelsstarkelser

Utvecklingsarbetet pd Lyckeby har ett
overgripande fokus att utveckla produk-
ter, processer och koncept som ska bidra
till var hédllbara utveckling. Det handlar
om att skapa nya stdrkelseprodukter som
kraver ldgre energi och kemikaliedtgdng
vid tillverkningen och som bidrar till att
skapa klimatsmarta, hdlsosamma och
sdkra livsmedel.

Vi samlar ett antal langsiktiga forsknings- och
utvecklingsprojekt under var interna utvecklings-
vision "Den grona starkelsefabriken”. Vi vill skapa
hallbara produkter som motsvara vara kunders
och i slutandan konsumenternas behov. En stor ut-
maning ar att skapa starkelseprodukter som klarar
livsmedelsindustrins krav pa process- och lagrings-
stabilitet och samtidigt svarar upp mot en alltmer
medveten konsuments krav pa produkterna.

Lyckeby
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Lyckeby Careful - funktionella
“clean label”-starkelser

Dagens konsumenter efterfragar standigt mer
hallbara produkter och var Lyckeby Careful-port-
folj ar sarskilt framtagen for att svara upp mot
detta.

Produkterna ar foéradlade med en av Lyckeby
patenterad, klimatsmart produktionsteknik. Med
denna teknik minskar férbrukningen av energi
och kemikalier i foradlingsprocessen av processta-
bila starkelseprodukter, sarskilt designade for att
tala produktionen av de livsmedel som de sedan
ingar i.

Forutom att produkterna far ett lagre klimatav-
tryck blir de dven sa kallade "clean label”-starkel-
ser, vilket innebar att de deklareras utan E-num-
mer i ingrediensforteckningen pa livsmedel de
anvands i.

Vi har under det senaste aret satsat pa potatisba-
serade Lyckeby Careful-produkter med funktio-
nen att ge konsistens, textur, samt 6kat utbyte till
vaxtbaserade kottalternativ och for att ge 6kad
krispighet hos pommes frites.



Forsaljningen av Lyckeby Careful-produkter har
okat tydligt de senaste aren, och vi ser denna for-
saljningsdkning som en positiv utveckling for vart
klimatavtryck. Vi ser stora mojligheter att fortsatta
ersatta manga modifierade starkelser med vara
Lyckeby Careful-produkter och malet ar att tio-
dubbla var forsaljning mellan 2020 och 2025.

LYCKEBY CAREFUL FORSALJNINGSVOLYM
(2018-2022)

Ton

Efterfragan pa clean
label-produkter har
lénge varit etablerad pa
enskilda marknader som
Eng/and OCh T_ySklan d/ 2018 2019 2020 2021 2022
under pandemin har vi
sett en spridning dven till
marknader dér clean label
tidigare inte varit aktuellt,

KAROLINA FRIDOLF
Produktchef clean-label Lyckeby

Lyckeby
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Modern vaxtforadling - att forandra forutsattningarna

Vi dr mycket stolta dver vart utvecklingsprojekt ddr
vi med hjélp av moderna vaxtféradlingstekniker,

i samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU), har tagit ett mycket stort steg i var strdvan
att skapa klimat- och miljésmarta livsmedelsstar-
kelser.

Med hjalp av den Nobelprisbelénade gensaxen CRISPR-Cas9
har vi sedan 2014 arbetat med ett projekt med syfte att ut-
veckla nya potatissorter vars starkelse ar naturligt mer lag-
ringsstabil. En naturlig lagringsstabilitet innebar att det kravs
mindre mangd kemikalier och energi for att producera de
starkelseprodukter vara kunder efterfragar.

Under verksamhetsaret 2021/2022 har vi genomfort odling
av olika varianter av utsadespotatis utvecklade mha gensax-
en for att méjliggdra framtida industriodling av starkelsepo-
tatis. Vi har ocksa pabdrjat ett produktutvecklingsarbete for
att utvardera hur dessa starkelser fungerar i olika livsmed-
elsapplikationer. Om projektet fortsatter i positiv riktning
estimerar vi ha storskalig produktion av nya klimatsmarta
starkelseprodukter ar 2025.

Vi foljer med stort intresse utvecklingen av regelverket for
moderna vaxtforadlingstekniker inom EU. | den sa kallade

% Lyckeby

ECJ-domen fran den 25 juli 2018 beslutade EU-domstolen att
reglera moderna tekniker for vaxtforadling som CRISPR-Cas9
enligt GMO-direktivet. Detta trots att de moderna tekniker-
na kan anvandas sakrare och mer effektivt an traditionella
tekniker som stralning och kemikalietillsats som undantas
fran lagstiftningen. Beslutet har métts av kritik fran myndig-
heter, forskare och naringslivinom EU och vi arbetar aktivt,
med vart projekt om klimatsmarta livsmedelsstarkelser som
exempel, for att informera om behovet och nyttan med de
moderna teknikerna pa regional och EU-niva. Vi férvantar oss
att lagstiftningen kommer att férandras inom kort sa att vi
kan anvanda moderna vaxtforadlingstekniker pa lika villkor
som i lander utanfor EU.
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Vi tror pa gensaxens betydelse fér
att uppnd de globala mdlen, EU:s
“Green deal” och enskilda landers
héllbarhets- och livsmedels-
strategier, darfor tar vi ett
branschinitiativ till att flytta tek-
niken fran labbet till att faktiskt
gora nytta i samhdllet. Det gor
vdra produkter till en viktig del av
lésningen fér att méta nagra av de
stora utmaningarna vi star infoér
nar det géller klimat, miljé och
héllbar ekonomisk utveckling.

KALLE JOHANSSON
Utvecklingschef Lyckeby

Samverkansprogram for innovativa
livsmedelsgrodor

SLU Grogrund ar ett samverkansprogram mel-

lan universitet och naringsliv som ska sakerstalla
tillgdngen pa nya vaxtsorter anpassade till svens-
ka odlingsférhallanden och bidra till en véxande,
hallbar och I6nsam produktion av livsmedel i
Sverige. Programmet startade 2018 som en del

av den svenska livsmedelsstrategin. Deltagare ar
forskare fran akademin, vaxtféradlare och aktorer
fran livsmedelsnaringen, jordbrukssektorn och
samhallet.

Lyckeby ar aktiva i SLU Grogrunds styrgrupp, samt
deltog aktivt i 6 av programmets 21 projekt under
2021.

Lyckeby
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KPIl-oversikt

@ MAL REDAN UPPNATT

Pa foljande sidor redovisar vi en sammanstallning av de
KPl:er vi féljer i vart hallbarhetsarbete, samt hur langt vi @ MAL KOMMER ATT NAs
kommit i arbetet for att nd malen.

MAL SVART ATT NA

Vardeskapande arbetsplats

- UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA SIDA

Arbetsplatsolyckor Nollvision for arbetsplatsolyckor som skapar franvaro
20
Omarbetning av malsattning arbetsplatsolyckor under
® =
Arbetsmiljo, halsa och trivsel Aterga till sjukfrdnvaronivderna innan pandemin @
21
Medvetenhet hallbar utveckling Infora hallbarhetsinfo i programmet for nyanstallda @
28
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Hallbar odling
- UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA SIDA
Anvandning av vaxtskyddsmedel Reducera mangd anvant vaxtskyddsmedel hos vara
potatisleverantérer med 50% till 2025, utgangspunkt @ 41
2014 och med bibehallen avkastning
2 Klimatpaverkan av potatisodlingen Reducera utslappen i Scope 3 med 20% fran 2017 till
2025 43
Odlings- och arbetsforhallande hos 100% av vara leverantorer ska ha signerat
Q:v“ globala leverantorer uppférandekoden och riskbeddmits till 2025 34
Till 2025 6ka andelen inkopt hallbart producerade
Q}r kryddor till: 25% gurkmeja, 25% peppar, 25% chili 33
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Resurseffektiv verksamhet

- UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA SIDA

2 Klimatpaverkan Genomfora energibesparingar pa 1 GWh/ar, raknat som

starkelseproduktionen rullande femarsmedeltal 49

A Reducera klimatavtrycket i scope 1 och 2 med 30% fran

2017 till 2021 52

A Reducera klimatavtrycket i scope 1 och 2 med 85% fran

2017 till 2025 53

A Reducera klimatavtrycket i scope 3 med 20% till fran

2017 till 2025 55

P Kemikalieanvandning Tiodubbla forsaljningen av Lyckeby Careful-produkter

starkelseproduktion mellan 2020 och 2025 7
? Totalt klimatavtryck Berakning av scope 1,2,3 genomfoérd under 2022 @ o
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Resurseffektiv verksamhet

- UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA SIDA

Energianvandning i Fjalkingefabriken Total energiférbrukning pa 348 kWh/ton vid arsskiftet
éé} 2022/23, produktion av samma volym som 2017 60

Materialatervinning Fjalkingefabriken >50% av avfallet fran Fjalkingefabriken, ska ligga pa
fraktionerna materialatervinning, biobehandling och @ 60
ateranvandning
Hallbara transporter Fossilfria transporter for alla Kockens-produkter enligt
&é} DLF:s transportinitiativet uppfyllt 2025 60
Enbart fossilfri energi i transporter for Culinar-produkter
Q} till 2030, enligt LI:s Hallbarhetsmanifest 60
Fossilfri produktion Enbart fossilfri energi i produktion i Fjalkingefabriken till
Q:w 2030, enligt LI:s hallbarhetsmanifest 60
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Framtidens produkter

- UTVECKLINGSOMRADE MAL/AKTIVITET HUR GAR DET? LAS MER PA SIDA

» &

&

> & & &

Kemikalieanvandning
starkelseproduktion

Modern vaxtféradling

Gront proteinskifte

Minskat saltinnehall i livsmedel

Forpackningar

Tiodubbla forsaljningen av Lyckeby Careful-produkter
mellan 2020 och 2025

Oka var kunskap inom hur CRISPR-tekniken paverkar
potatisens egenskaper

Samverka med andra aktorer i projektet SLU Grogrund

Kontinuerligt 6ka var kunskap inom smaksattning av
livsmedel baserade pa alternativa proteiner for att
kunna tillgodose vara kunders 6nskemal

Vara en aktiv partner inom branschéverskridande projekt
med syfte att sakerstalla en resurseffektiv vardekedja for
grona proteiner som odlas och processas i Sverige

Delta aktivt i projektet ReduSalt med syfte att utveckla
tekniker som mojliggor saltreduktion i olika livsmedel
utan att kompromissa pa smak och funktion

Alla Kockens férpackningar ska vara 100%
materialatervinningsbara 2025

71

72

73

66

OMOEONOMONONO,
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EVA LUNDHOLM
Miljo- och kvalitetschef Lyckeby

eva.lundholm@lyckeby.com

KHIRIM FAGER

Kvalitet- och hallbarhetschef
Lyckeby Culinar AB och Kockens

khirim.fager@culinar.com
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