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Sveriges Starkelseproducenter (Lyckeby) verkar pd en marknad
dar installningen till hallbarhet utvecklas hela tiden och denna
utveckling forstarker intresset for vad vi haller pa med. Att pa
ett ansvarsfullt satt anvanda biologiska rdvaror skapade med
hjalp av fotosyntes och utnyttja dessa sa val som mojligt som
livsmedel eller som material ar det vi kallar cirkular bioekonomi.

Samtidigt fors det en politisk diskussion dar biologiska ra-
varor ifrdgasatts. Vi ser forslag gallande bland annat taxonomi
(definition av grona investeringsprojekt) fran EU-kommissionen
dar mojligheterna att anvanda biologiska ravaror begransas
och ifrdgasatts. Det ar min uppfattning att vi har maste vara
tydliga med att vi producerar rdvaran pa ett ansvarsfullt satt
och anvander i princip hela potatisen till olika produkter. En
del av produkterna blir livsmedel och foder, andra delar ersatter
fossilbaserade produkter i material som ar nédvandiga for
konsumenterna.

| var starkelseverksamhet fokuserar vi pa var klimatpaverkan
da viide bedomningar vi gjort ser att vara mest betydande milj6-
aspekter ar kopplade till utslappen av koldioxid och anvandandet
av fossila branslen. Under det senaste aret har vi lagt mycket
resurser pa att oka forstaelsen for var klimatpaverkan genom
berakningar ur ett livscykelperspektiv for hela var verksamhet,
fran odling av starkelsepotatis fram till att den foradlade pro-
dukten transporteras till kund. Vi kanner nu att vi borjar fa en
ganska stor forstaelse for var vi skall agera for att minska vart
COs-avtryck. Det ar logiskt att borja med det vi styr dver sjdlva
dvs var egen anvandning av fossil energi. Har har vi nu valt att
investera knappt 20 MSEK for att ersatta anvandning av gasol
och eldningsolja med bioolja. En del avinvesteringen finansieras
med hjalp av Klimatklivet. Ambitionen ar att bli helt fossilfria till
2025. Nasta steg ar att se over det som kallas scope 3 vilket for
starkelseverksamheten innebar avtrycket fran odlingen av
starkelsepotatis, transporter och anvandning av olika insats-
medel.

Aven i vart satt att vara forsoker vi att géra forandringar.
Koncernen har nu antagit en ny bilpolicy dar vi slutar att anvanda
enbart fossildrivna bilar. Istallet tilldter vi enbart rena elbilar
eller hybrider. For att underlatta for tjanstebilsinnehavare men
ocksa for ovriga anstallda installerar vi nu laddstolpar pa alla
vara enheter, i ett forsta steg, cirka 55 ladduttag. Darmed tror
vi att vi tillgodosett behovet for en tid framat.

Nar det galler odlingen och anvandningen av vaxtskydds-
medel ser vi méjligheter att minska anvandningen genom att
med modern vaxtforadling utveckla den potatis vi odlar. De
begransningar som EU infort nar det galler moderna tekniker
for vaxtforadling ar darmed ett stort problem som motverkar
vart hallbarhetsarbete. Vi engagerar oss darfor kraftfullt i lobby-
arbete for att forandra EU-lagstiftningen och har ocksa lyft ut
var egen utvecklingsverksamhet inom vaxtforadlingsteknik i
det nystartade bolaget SolEdits AB. Avsikten ar att gora tekniken
tillganglig for ovrig potatisindustri och for vaxtforadlare.

| var kryddverksamhet, Lyckeby Culinar AB och Kockens AB
koper vi in ett stort antal ingredienser och ravaror fran hela
varlden. Vi har under aret fortsatt vart arbete med hallbart inkdp
och ansvarstagande for arbetsforhallanden, manskliga rattig-
heter samt miljo i var leverantorskedja. Det har bland annat
inneburit uppdatering av var leverantérsuppforandekod och
uppdatering av var process for hallbart inkop.

HALLBARHETSRAPPORT

Under verksamhetsaret har vi 6kat andelen hallbara inkép
enligt de dtagande vi har genom vart medlemskap i branch-
organisationen Sustainable Spice Initiativ (SSI).

Inom produktionen av torra och flytande kryddor och smak-
sattare fortsatter vart arbete med att minska energiforbruk-
ningen och att minska vart avfall. | var produktionsenhet i Fjalkinge
ar all energi vi anvander for egen produktion fossilfri sedan
januari 2019.

Ivara nya strategiplaner fram till 2025 &r hallbarhet en
viktig del. | starkelseverksamheten kommer strategin vara
att fortsatta att vaxa genom att ta in nya odlare och utveckla
befintliga. Vi stravar mot att foradla en sd stor del av var ravara
som mojligt for att bidra till utvecklingen av framtidens livsmedel.

| kryddverksamheten utvecklar vi hela tiden de produkter
som kunder och konsumenter efterfragar. For att kunna gora
detta ansvarsfullt 0kar vi succesivt var kontroll 6ver ravarornas
ursprung, okar vara resurser for att arbeta med vegetabiliska
[6sningar, utvecklar tekniker som mojliggor saltreduktion i olika
livsmedel utan att kompromissa pa smak och funktion och ser
over vara forpackningsmaterial.

Det finns manga beraringspunkter mellan vara affarsom-
raden da vi har en grund i odlade ravaror, samtidigt skiljer sig
affarsomradenas verksamheter &t bland annat genom att od-
lingen sker i olika delar av varlden. | arets rapport har vi darfor
valt, att for de olika bolagen var for sig beskriva vart hallbar-
hetsarbete och malsattningar inom vara fyra gemensamma
fokusomraden.

Vi ar en del av [6sningen nar det galler hallbart
klimat och ansvarsfulla produkter!

Hans Berggren
Koncernchef Sveriges Stdrkelseproducenter



Vart hallbarhetsar 2020/2021

Lyckeby

Berakning av klimatpaverkan fran var verksamhet
For att fa en battre forstaelse for hur var verksamhet paverkar
klimatet pabdrjade Lyckeby under varen 2019 en klimat-
paverkansberakning ur ett livscykelperspektiv for affarsom-
radenas verksamheter, fran odlad potatis till nativ potatis-
starkelse och vidare till hogforadlad starkelse anpassade for
anvandning i papper respektive livsmedel. Berakningarna
genomfordes i berakningsverktyget SimaPro tillsammans
med en extern miljokonsult, baserat pa data for 2017. Med
hjalp av resultaten arbetar vi nu fram strategier och mal for
hur vi ska reducera var klimatpaverkan pa kortare och langre
sikt, samt vilka aktiviteter som ar viktigast for oss att prioritera
for att fa god effektivitet i arbetet. Vi ser ocksa att vi redan
jobbar med atgarder och mal inom de stérsta omradena
for var klimatpaverkan.

Under 2020/2021 har vi beréknat vart avtryck for Scope
1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet.
GHG berakningar har genomforts for produktionsar 2017
och 2019 dar vi kan konstatera att Scope 1 och 2 (framst
emissioner fran var energiforbrukning) utgor ca en tredjedel
avvart klimatavtryck. Detta ar den del av vart avtryck som vi
har huvudansvaret for och dédrmed ocksa storst mojlighet
att paverka. Resterande paverkan kommer framférallt fran
odlingen av potatis, transporter till och frdn verksamheten
samt framstallning av kemikalier mm till produktionen.

Under dren 2017-2021 har vi arbetat aktivt med ett mal
att reducera Scope 1 och 2 GHG emissioner med 30%. Malet
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har uppnatts. Vi reducerade Scope 1 och 2 GHG emissioner
med 40%. Malet har uppnatts da vi har konverterat vara
angpannor till bioolja, se avsnitt Klimatpaverkan starkelse-
produktion sid 19.

Under 2020/2021 har vi tagit fram nya langsiktiga strate-
giska mal for att reducera klimatpaverkan, ambitionen &r att
vart arbete ska ligga i linje med Parisavtalet. Vara langsiktiga
mal ar att reducera Scope 1 och 2 GHG emissioner med 85%,
2017-2025 och reducera Scope 3 GHG emissioner med
20%, 2017-2025.

Uppnadda resultat 2020/2021

* Uppforokat CRISPR-potatis

¢ Minskat mangden faktiskt anvant
vaxtskyddsmedel hos vara potatis-
leverantérer med 34% sedan 2014

+  Genomfort energibesparingar per ar
med nastan 1 GWh raknat som
rullande 5-arsmedelvirde sedan 2014

« Alla vara angpannor har konverterats
till bioolja
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Lyckeby Culinar AB fortsatter sitt utvecklingsarbete for
att kunna hjalpa kunderna med mer hallbara, goda och nyttiga
produkter.

Vi har haft ett intensivt ar dar vi utvecklat vart hallbarhets-
arbete inom alla vara fyra fokusomraden. Vi har tillsammans
i koncernen arbetat med uppdatering av var interna upp-
forandekod och planering av utbildning inom denna for all
personal.

Vi har fortsatt vart arbete med héllbart inkép och ansvars-
tagande for arbetsforhallanden, manskliga rattigheter samt
miljo i var leverantorskedja. Det har bland annat skett genom
uppdatering av var leverantorsuppforandekod och upp-
datering av var process for hallbart inkop. Vi har ocksa valt
att uppdatera vart medlemskap i SEDEX till ett AB medlem-
skap vilket underlattar vart arbete tillsammans med leveran-
torer. Under aret har vi ocksa 6kat andelen hallbara inkop
enligt de dtagande vi har genom vart medlemskap i branch-
organisationen Sustainable Spice Initiativ (5SI). Las mer pa
sidan 28.

I var produktion i Fjalkinge fortsatter vi vart arbete med
minskad energianvandning och att minska vart avfall. Las
mer pa sidan 31.

Lyckeby Culinar AB stodjer Livsmedelsforetagens hall-
barhetsmanifest som definierar fem atagande for en hallbar
och livskraftig svensk livsmedelsproduktion. Vi fortsatter
arbetet mot fossilfri produktion, materialatervinningsbara
forpackningar och goda villkor i leverantdrsledet.

Kockens stoder DLF:s transportinitiativ och DLF:s plast-
initiativ och arbetet fortsatter med fossilfria inhemska
transporter och plastférpackningar som &r atervinningsbara.

Ny bilpolicy for hela koncernen

Vi har beslutat om ny bilpolicy dar vi inte langre accepterar enbart fossildrivna bilar. Som en konsekvens av detta satter vi upp
50 laddpunkter pa vara enheter i Nobbelov, Fjalkinge och Mjallby, avsedda for tjanstefordon och personalens privata bilar.

Vi ar sarskilt glada att Kockens Gurkmejalatte kryddserie

Superkryddor blev vinnare av MaBra-valet 2021.

Okat andelen héllbara inkép (enligt SSI)
till 80% for gurkmeja, 19% for svart-
peppar, 11% for chili

Uppdaterat var process for
hallbara ink6p

52% av avfallet fran produktionen i
Fjalkingefabriken till atervinning

Kockens minskade koldioxidutslappen
fran inrikestransporter med 85%

99 % av Kockens forpackningar
materialatervinningsbara

Kockens kryddglas bestar till minst
55% av atervunnet glas

HALLBARHETSRAPPORT 2020/2021



Aftarsmodell Sveriges
Starkelseproducenter

Var affarsmodell i Sveriges Starkelseproducenter (bendmns
fortsattningsvis SSF) ar att kopa in potatis fran vara odlare
och agare, foradla och ta vara pa innehallet i potatisen pa
basta satt och sedan salja de produkter vi producerar till
kunder pd utvalda marknader. En del av den starkelse som
utvinns ur potatisen foradlas vidare genom att blandas med
smaksattningar och/eller andra funktionella ingredienser
som kops in fran odlare och livsmedelsproducenter i hela
vérlden, innan den séljs vidare. Aterstoden av potatisen saljer

Sveriges Starkelseproducenter, SSF

% Lyckeby SOLAM

Fatural polymess & =

SSF producerar,
utvecklar och saljer nativ
potatisstarkelse,
modifierade starkelser
och potatisfiber till den
globala livsmedelsindustrin
under varumarket
Lyckeby.

SFF sdljer foradlade
starkelser till pappers-
industrin i de nordiska

landerna under
varumarket Solam.

vi tillbaka till vara egna odlare som ett koncentrerat godnings-
medel till nasta ars odling.

Vi har tva affarsomraden; starkelse och smak, Starkelse-
verksamheten bedrivs i moderbolaget SSF medan smak
hanteras i bolagen Lyckeby Culinar AB och Kockens AB. P3
starkelsesidan arbetar vi med livsmedels- och pappers-
industrin under varumarkena Lyckeby respektive Solam.
Inom smak arbetar vi med livsmedelsindustri och konsument/
storhushall under varumérkena Culinar och Kockens.

~N ¥
KOCKENS'
Culinar

Culinar utvecklar,
producerar och saljer
produkter for smak och
konsistens till den
nordiska livsmedels-
industrin under
varumarket Culinar.
| Culinars produktions-
enheter produceras
dven produkter till
Kockens AB.

Kockens séljer
kryddor och andra
kolonialprodukter till
detaljhandel och
storhushall i de
nordiska landerna.
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VARBERG

BACKASKOG, KRISTIANSTAD

HALMSTAD

NOBBELOV, KRISTIANSTAD

JAMJO, KARLSKRONA

ODLINGSOMRADE FOR POTATIS

Vara produktionsenheter

Sveriges Starkelseproducenter ags av lantbrukare i sédra
Sverige. All potatis vi anvander som ravara till vara starkelse-
produkter odlas av vara dgare. Antalet &gare ar cirka 500
varav cirka 360 ar odlare. Totalt har vi fem producerande
enheter i Sverige, lokaliserade med narhet till vara odlare.

Nobbelov, Kristianstad

Utanfor Kristianstad ligger vart huvudkontor for affarsomradet
starkelse och moderbolaget SSF. Har tar vi emot potatis fran
vara odlare, som processas till nativ potatisstarkelse och fiber.
Starkelsen foradlas vidare till modifierad livsmedelsstarkelse.
P& anlaggningen finns vart forsknings- och utvecklingscenter
med fokus pa utveckling och applikation av starkelse i livs-
medels- och pappersapplikationer.

Antal anstallda: 102 stycken tillsvidareanstallda*

Fjalkinge, Kristianstad

Huvudkontoret for affarsomradet smak och bolagen Lyckeby
Culinar AB och Kockens AB ligger i Fjalkinge utanfor Kristianstad.
| fabriken blandas inkopta ravaror med ingredienser fran
N&bbelov till torra och flytande livsmedelsprodukter. | Fjalkinge
finns dven vart utvecklingskok anpassat for smakinnovationer
i olika livsmedelsapplikationer.

Antal anstallda: 166 stycken tillsvidareanstallda

HALLBARHETSRAPPORT 2020/2021

Backaskog, Kristianstad

| Backaskog hanterar vi utsddespotatis som séls till vara odlare.
Har paketeras ocksa vissa av vara produkter, bl.a. Kockens
potatismjol.

Antal anstallda: 8 stycken tillsvidareanstallda*

Mijallby, S6lvesborg

Mijallby ar produktionsanlaggningen for tekniska starkelse-
produkter. Har tar vi emot potatis fran vara odlare och pro-
ducerar nativ potatisstarkelse. En liten del transporteras till
Nobbelév, men det mesta vidareforadlas pa plats till teknisk
starkelse till pappersindustrin.

Antal anstallda: 23 stycken tillsvidareanstallda*

Jamjd, Karlskrona

I Jamjo produceras nativ potatisstarkelse. Starkelsen trans-
porteras direkt till kund eller till N6bbeldv och Mjallby for
vidare foradling.

Antal anstallda: 5 stycken tillsvidareanstallda*

*Utéver de tillsvidareanstdllda anstdlls varje ar ett antal kampanjarbetare i
var stdrkelseverksamhet som vanligtvis arbetar under september till januari.




Om vart hallbarhetsprogram

P& Sveriges Starkelseproducenter har vi valt att dela upp vart hallbarhetsarbete i fyra fokusomraden. Fokusomradena ar
gemensamma for vara affarsomraden och foljer var vardekedja dar foradling av odlade ravaror ar det centrala. For att séker-
stalla att vara fokusomraden ligger i linje med nationella och globala riktlinjer for hallbar utveckling kopplar vi vart arbete
inom respektive fokusomrade till ett eller flera delmal i FN:s Agenda 2030.
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Under aret har vi uppdaterat var intressentanalys och vasent-
lighetsanalys och kan konstatera att de fokusomraden vi
sedan ett antal ar arbetat med fortsatt stammer val for var
verksamhet och fortsatt val ligger i linje med de globala ut-
vecklingsmalen. Vi har dock tagit bort "Ansvarsfull affars-
partner” som ett fokusomrade i vart uppdaterade hallbar-
hetsprogram. Det betyder inte att vi pa nagot satt andrat
var installning till hur vi bedriver var affarsverksamhet. Véra
gemensamma grundvarderingar finns i var affarskultur, en
kultur som har utvecklats i samarbete med kunder och affars-
partner under manga ar i branschen och genom att vi varit
aktiva i vara branschorganisationer.

Under 2020 har vi antagit nya uppférandekoder och leve-

rantorskoder for vara svenska bolag.
Vi prioriterar ldnga och starka relationer med vara kunder.
Genom att erbjuda hég niva av support inom forsaljning,
logistik och produktutveckling skapar vi ytterligare trygghet
hos bade kunden och véra egna medarbetare som borgar
for goda affarer och gemensamt fértroende. Vi ser oss
garna som en partner till vara kunder och genom samarbeten
skapar vi forstaelse for kundens och marknadens 6nske-
mal och behov.

Vi bjuder gérna in vara kunder till oss och visar var till-
verkningsprocess sd att de far mojlighet att sjalva avgora
hur produkten de kdper tillverkas. Detta gdller den fysiska
processen men aven vilken kompetens vi har inom livs-
medelssakerhet, lagstiftning, arbetsmiljo, milj6, produkt-
kunskap, hallbarhet etc. Genom att bjuda in kunden och vara
transparanta sa sakerstaller vi att vi lever upp till kundens
krav och vi ger dem mojlighet att paverka och utveckla oss
till ett hallbart foretag.

Det ar inom de resterande fyra fokusomradena (Ansvars-
tagande arbetsgivare och engagerade medarbetare, Hallbar
odling, Verksamhet med optimerat resursutnyttjande, Ut-
veckling av hallbara produkter) som vi som foretag har de

INTRESSEGRUPP

KOMMUNIKATIONSKANAL

storsta hallbarhetsutmaningarna och ddrmed ocksa var vi
kan gora storst skillnad.

Det finns manga beroéringspunkter mellan vara affars-
omraden da vi har en gemensam grund i odlade ravaror
och foradlingen som delvis gors i samma fabriker. Samtidigt
skiljer sig affarsomradenas verksamheter at genom att
odlingen sker i olika delar av vérlden och forsaljningen pa
olika marknader. Darfor finns bade gemensamma malsatt-
ningar for hela Sveriges Starkelseproducenter, samt olika
malsattningar for vara olika produktionsenheter, vara olika
affarsomraden samt vara olika varumarken.

| &rets rapport har vi darfor valt, att for de olika affars-
omraden var for sig beskriva vart hallbarhetsarbete och
malsattningar inom vara fyra gemensamma fokusomraden.

P& Sveriges Starkelseproducenter for vi en kontinuerlig
dialog med vara intressentgrupper. Dessa dialoger skapar
forstaelse for de forvantningar och krav som vara intressen-
ter har pa var verksamhet, vilket har gett en viktig vagled-
ning i processen att prioritera och besluta om risker och
malsattningar inom vara fokusomraden for hallbarhet.

Agare

Medarbetare
Kunder
Konsumenter
Leverantorer
Distributérer

Myndigheter

HALLBARHETSRAPPORT 2020/2021

Kretsradsmoten, stamma, medlemstidning, odlartraffar, brev fran ordférande och VD
Medarbetarundersokning, medarbetarsamtal, intranat

Kundbesok, kundrevisioner, hemsidor

Konsumentkontakt, sociala media, hemsidor

Uppforandekod for leverantorer, leverantdrsbesok, leverantorsrevisioner
Kontinuerlig kontakt med KAM, saljmdten

Miljorapport, tillstandsbesok, tillstdndsarenden




% Lyckeby

LYCKEBY

Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

Vart sétt att betrakta och agera i relation till vara medarbetare
har sin bas i svensk lagstiftning, svensk praxis och centrala
kollektivavtal. Vi ar medlemmar i Svenskt Naringsliv samt
arbetsgivarorganisationen Livsmedelsforetagen och saker-
staller genom dessa medlemskap information om vad som
sker pa svensk arbetsmarknad och att vi agerar i enlighet

med branschen. Utdver denna bas, forekommer lokala avtal
kring villkor, samt lokala policys for regelverk, rutiner och
formaner. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, for bade nya och
befintliga anstallda. Var foretagskultur praglas av engagemang,
stolthet och lojalitet.

UTVECKLINGSOMRADE

FOREBYGGANDE

MATETAL

MAL/AKTIVITET

Arbetsplatsolyckor

Arbetsmiljo, halsa
och trivsel

Mangfald och
jamlikhet

Krankande
sarbehandling

Medvetenhet
hallbar utveckling

Tilloudsrapportering
Skyddsrond
Skyddskommitté
Visselblasarfunktion

Narvarande ledarskap
Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Foretagshalsovard

Roterande arbete i produktionen

Gemensamma aktiviteter
Lopande information
Visselblasarfunktion

Jamstalldhetspolicy
Lonekartlaggning
Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Visselbldsarfunktion

Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Foretagshalsovard
Visselblasarfunktion

Aterkommande hallbarhets-
utbildning
Information pa intranat
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Antal olycksfall
Antal tillbud

Sjukfranvaro

Manadslon

Antal personer som upplevt
krankande sarbehandling

Antal utbildningar
Antal "artiklar” pa intranat

- Nollvision arbetsplatsolyckor

- Behalla sjukfranvaron pa
nuvarande laga niva

- Forhindra osakliga
|6neskillnader mellan man
och kvinnor

- Nolltolerans krankande
sarbehandling

- Inféra hallbarhetsinformation
i programmet fér nyanstallda

- Lépande information om
vart hallbarhetsarbete
tillganglig for alla medarbetare



Arbetsplatsolyckor

Vi arbetar for att alla vara anstallda ska kanna sig trygga pa
sin arbetsplats, darfor &r var malsattning att inga olyckor
ska intraffa. Genom I6pande arbete for 6kad inrapportering
av tillbud okar vi ocksa var mojlighet att forhindra arbets-
platsolyckor. Det systematiska arbetsmiljdarbetet med rutiner

RAPPORTERADE TILLBUD

(ANTAL)

kring skyddsronder, handlingsplaner och uppféljning ar val
implementerat och en sjalvklar del i vart arbete. Risk- och
konsekvensbeddmningar genomfors vid alla forandringar
och ett tatt samarbete med de fackliga parterna borgar for
att risker ska upptdckas tidigt.

RAPPORTERADE OLYCKOR
(ANTAL)

2018/2019 2019/2020 2020/2021

28 53 48

Arbetsmilo, halsa och trivsel

Vi ar angeldgna om att fanga upp signaler pa sjukdom och
ohélsai ett tidigt skede sa att vi kan ge stod och sétta in ratt
dtgarder for att minimera problemet. Varje individ som
drabbas av ohélsa ska hanteras pa ett respektfullt satt i
enlighet med vara policys.

Sjukfrdnvaron ar 1&g och vi har i manga ar haft en jamn
kurva. Da en lagre sjukfranvaro kan leda till 0kad sjuknérvaro
ar det inte var malsattning att sanka sjukfranvaron ytterligare
utan vart fokus &r istallet att arbeta med halsofrémjande
atgarder.

SJUKFRANVARO

TOTALT (%)

SJUKFRANVARO
TJANSTEMAN (%)

2018/2019 2019/2020 2020/2021

12 17 22

Under verksamhetsaret har vi haft en dkning i sjukfran-
varon som anses vara relaterad till Corona epidemin.

Viuppmuntrar vara medarbetare att uppréatthalla en hélso-
sam fysisk och mental livsstil. Bland vara personalaktiviteter
finns halsobingo, sociala traffar med tipspromenader och
korvgrillning, afterwork mm. Under aret har vi Corona-
anpassat vara aktiviteter.

SJUKFRANVARO
PRODUKTION (%)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2019/2020

2,5 2,6 3,1 2,5

Den genomsnittliga anstallningstiden hos Lyckeby ar lang
och var personalomsattning darmed 1ag. Vi &r stolta 6ver
att manga anstallda valjer att utvecklas med oss, forflytta
sig internt och stanna kvar. Matningar av hur vara anstallda
upplever sin arbetssituation och trivsel sker regelbundet
genom medarbetarundersokning samt samtal mellan chef
och medarbetare.
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2018/2019

2020/2021 2018/2019 2019/2020  2020/2021

1.5 2,4 2,6 4,4

Genom var laga personalomsattning bedoémer vi att vi
uppnar vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
anstallda. Detta uppdrag ar dock aldrig slutfort utan vi driver
ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla ett fortsatt hallbart
arbetsliv for vara anstallda.




Mangfald och jamlikhet ska vara ett sjalvklart och naturligt
inslag i var verksamhet och innebar att alla har samma réttig-
heter, mojligheter och skyldigheter inom alla omraden oavsett

kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsvariation
eller sexuell Iaggning. Alla medarbetare har ratt att behandlas
med respekt. Vi reglerar detta i var policy.

Som en foljd av detta ska alla behandlas lika bade vid
intern- och externrekryteringar, vid personalutveckling och
[6nesattning. Vi tilldmpar i stor utstrackning individuell I6ne-
sattning, men all bedémning i sammanhanget ska enbart
ske utifran sakliga skél som kompetens och prestation.

Sedan 2017 gor vi en arlig dokumentation av allt arbete/
atgarder kring likabehandling, dar l6nekartlaggning ar en
del. Syftet ar att upptacka, atgarda och férhindra osakliga
I6neskillnader mellan man och kvinnor. Detta ar ett samarbete
mellan féretaget och de lokala fackliga klubbarna. Tillsammans
har vi konstaterat att vi ar inom ramen for vad som anses
rimligt.

Var arbetsplats ska praglas av respekt. Krankande sarbe-
handling och sexuella trakasserier tolereras inte och vi reglerar
detta i var policy. Alla former av diskriminering och trakasserier
ar forbjudna pa arbetsplatsen. Med trakasserier menas alla
typer av sarbehandling, ovalkommet beteende och nedsat-
tande kommentarer t.ex. vad galler en persons kon, alder,
funktionsvariation, sexuella laggning, politiska asikter, etnisk
eller kulturell bakgrund, hudfarg, utseende eller religion.
Det ar alltid den som utsatts som avgor vilket beteende
som inte ar acceptabelt.

| var medarbetarundersokning foljer vi upp om nagon
av vara medarbetare har upplevt eller bevittnat krankningar
eller trakasserier. Den senaste medarbetarundersokningen
pa Lyckeby gjordes hosten 2019 och en ny ar planerad under
hosten 2021.

Under varen 2019 inforde vi en visselblasarfunktion som
innebdr att en medarbetare som upplever missforhallanden
kan kommunicera med ledningsgruppen via brev genom
att lagga en anonym redogorelse i HR-avdelningens postfack.
Denna redogorelse tas da upp snarast mojligt i lednings-
gruppen. Har ska bedémning ske och vid behov dtgarder
beslutas.

For att sakerstalla ett hallbart arbetssatt och skapa effektivitet
i detta genom hela var vardekedja ser vi att det ar viktigt att
samtliga medarbetare pa vart foretag har en grundlaggande
kunskap kring hallbar utveckling. Vi ser med stor 6dmjukhet
pa att vi standigt kan bli battre pa att 6ka denna medvetenhet
och detta arbete sker stegvis. Framover har vi malsattningarna
att infora hallbarhetsinformation som en del av vart intro-
duktionsprogram for nyanstallda samt att forbattra vara
medarbetares tillganglighet till Idpande information om vart
hallbarhetsarbete via information och artiklar pa vart intranat.
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FOREBYGGANDE

Hallbar odling

Sveriges Starkelseproducenters huvudravaror &r inom bada
vara affarsomrdden odlade grodor, dérmed ar uthéllig odling
ett centralt begrepp for hela gruppens verksamhet. Vi moter
skilda utmaningar inom detta omrade for de olika affars-
omrédena.

Var odling for starkelseframstalining och- foradling inom
Lyckeby sker pa lokal niva av vara agare, vilket innebar att vi
har goda majligheter att kontrollera och paverka att odlingen
sker pa ett uthalligt satt.

MATETAL MAL/AKTIVITET

Odlingsradgivning
Odlarbrev
Odlingsforsok
Falttraffar

Anvandning av
vaxtskyddsmedel
inom potatisodling

Minska anvandning av fossilt
bransle och konstgodning

Klimatpaverkan av
potatisodling

Anvandning av vaxtskydds-
medel inom potatisodling

Inom odling av starkelsepotatis anvands vaxtskyddsmedel
for att bekampa ogras och sjukdomar som angriper vaxten,
framforallt bladmogel och svampsjukdomen Alternaria.
Genom den forskning som bedrivs inom omradet, samt
vara egna odlingsforsok ser vi att mangden véxtskydd ofta
kan minskas med ingen eller liten paverkan pa odlingsutfallet.
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Gram aktiv substans per hektar = 50 % reduktion av mangd
anvant vaxtskyddsmedel
med bibehallen produktion

av starkelse 2014-2025

Koldioxidavtryck per ton
starkelsepotatis

- Minska scope 3 med 20%
2017-2025

Grundat pa detta har vi pa Lyckeby en malsattning att
mangden anvant vaxtskyddsmedel hos vara potatisleve-
rantorer ska reduceras med halften per ha till 2025 med
utgangspunkt fran vardet 2014,

For att sakerstélla att vi ndr detta mal bedriver vi radgiv-
ning till vara potatisodlare genom veckovis utskick av odlar-
brev med rekommendationer kring dosering av vaxtskydds-
medel. Grunden till rekommendationerna kommer fran
existerande prognosmodeller for bladmdgel och Alternaria.




Vidriver ocksa sjalva ett intensivt arbete for att utveckla nya
prognosmodeller bl.a. genom odlingsforsok dar vi utvarderar
effekten av vaxtskyddsmedel vid olika odlingsbetingelser.
Vara odlare tréffas pa vara falttraffar dar de delar information
och erfarenheter med varandra och oss.

Tittar vitill utvecklingen av anvandningen av vaxtskydds-
medel s& har den minskat med 34 % sedan 2014. Detta
resultat visar att vart arbete med prognosmodeller lett till
en 6kad medvetenhet hos vara odlare och att den faktiska
mangden vaxtskyddsmedel som anvants ar lagre.

Resultatet visar ocksd att det ar mojligt att reducera
mangden vaxtskyddsmedel till exempel vid torka da risk for
bladmogelsangrepp ar mycket liten. Det ar inte den minskade
anvandningen av vaxtskyddsmedel som lett till den déliga
skorden 2018 utan istallet den extrema torkan. Vara odlare
hade inga problem med bladmdgel, som ar den sjukdom
som star for ca 75 % av all véxtskyddsanvandning, trots en
lagre anvandning av vaxtskyddsmedel.

Programmet for minskad vaxtskyddsanvandning syftar
dels till att minska jordbrukets paverkan pa biologisk mangfald
dels att sakerstalla att anvandningen inte leder till nagra

resthalter i produkter utan att vi kan vara sakra pa att pro-
dukterna ar sdkra att ata. Vart program att minska vaxt-
skyddsanvandningen med 50% ligger helt i linje med férslagen
i "Farm to Fork” dar man satt upp mal om att mangden
anvant vaxtskyddsmedel inom EU skall halveras till 2030.

Gram aktiv substans/ha 2014-2020
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Hela Sverige
Blommar

For andra aret i rad ar Lyckeby medfinansidrer i projektet
hela Sverige Blommar, forra aret hette det hela Skane
blommar men i ar har det fatt en storre spridning i Sverige
och darfor andrat namn. Hela Sverige blommar ar ett sam-
arbetsprojekt som bidrager till att skapa battre forutsatt-
ningar for hela vart ekosystem. Genom att odla blommande
faltkanter eller trador gynnar vi vara bin och andra pollinerare
i vart odlingslandskap.

I och med att Lyckeby &r med i projektet sa erbjuds
Lyckebys odlare dessa froblandningar som dr speciellt
framtagna for projektet. Froblandningarna innehaller bovete,
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https://hushallningssallskapet.se/forskning-utveckling/hela-sverige-blommar/

solros, karringtand, honungsort, vitklover mm och de kan
valja pa en ettarig eller en flerdrig froblandning. Hur mycket
varje lantbrukare valjer att sa har varierat, allt fran nagra
hundra meter faltkant till flera hektar. Genom att Lyckebys
odlare sér dessa blommor pa sina akrar eller faltkanter bidrar
de till att 6ka den biologiska mangfalden. Att ha ett artrikt
odlingslandskap ger mat till insekter som i sin tur bidrar till
att tex rapphons och andra faglar har lattare att hitta foda.
Zonerna eller tradorna ger bra skydd for faltvilt och storre
klowvilt.



Klimatpaverkan av
potatisodling

Den klimatpaverkansberakning vi arbetat med pa Lyckeby
visar att anvandandet av drivmedel under potatisodlingen
samt anvandning av godselmedel ar stora kallor till utslapp
av vaxthusgaser. Klimatpaverkansberakningen har slutforts
under 2020 och fungerar som underlag for vilka aktiviteter
vi ska prioritera framover for att sénka var klimatpaverkan
av sjdlva odlingssteget.

Odlings- och arbetsforhallanden
hos leverantorer

Vi har under aret gjort en storre uppdatering av var leve-
rantérsuppforandekod. Dar kopplar vi tydligt vara krav till
internationella konventioner och vagledningar sdsom t.ex.
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter och Barnkonventionen. Vi pabdrjade utskicket for
signering av den nya uppforandekoden under juni 2021
och har fram tills slutet av augusti 2021 fatt tilloaka mer an
50%. Alla odlare kommer ocksa att signera den uppdaterade
uppforandekoden vid kontraktsteckning.
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Verksamhet med optimerat
resursutnyttjande

Var grundléggande strategi for stérkelseverksamheten &r att
optimera foradlingsgraden och betalningsformagan till od-
larna. Genom hog foradlingsgrad och att ta till vara pa sido-
strommar skapar vi en hallbar produktion med hog cirkularitet.

Potatisen som odlarna levererar till starkelsefabriken
fraktioneras till starkelse, fiber och protein. Starkelse och fiber
renas till kvalitetssakrade produkter som sedan anvands
som ravara for fortsatt foradling till livsmedelsingredienser
eller ingrediens till pappersindustrin, alternativt saljs som
livsmedelsprodukter utan vidareforadling. Proteinet kon-
centreras och kvalitetssakras till ett hdgkvalitativt foderprotein.
For den del av potatisen dér vi inte utvinner fiber far vi en
restprodukt som kallas potatispulpa, som saljs som djurfoder

till lokala lantbrukare. Dessutom far vi mineraldelen i potatisen
som en fruktsaft som koncentreras och lagras ver vintern
for att sedan aterforas till jordbruksmark som ett gbdselamne.
Restvattnet som blir kvar efter produktionen aterfors som
bevattning till jordbruksmark. Det avfall vi far i form av jord
och sten deponeras eller anvands som fylimaterial.

Foradlingen av de odlade potatisarna ar sdledes ett bra
exempel pa ett cirkulart system dar det allra mesta tas till-
vara pa ett resurseffektivt satt. | vara fabriker jobbar vi ock-
sa kontinuerligt for att fraktionering, upprening och vidare-
foradling skall ske med minsta majliga insats i form av
energi och kemikalier.

PULPA
PROTEIN

Beskrivning av vart cirkuldra
flode i stdrkelseproduktionen.
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Mottagning-och vagning avigkommand%

stdrkelsepotatis till produktionsenhet Nobbelév.
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Alla producerande enheter inom Sveriges Starkelseprodu-
center ar certifierade enligt 1ISO 50001 och har som mal-
sattning att minska sin energianvandning genom standiga
forbattringar och effektiviseringar.

Klimatpaverkan
starkelseproduktion

Kemikalieanvandning
starkelseproduktion

Hallbara transporter

FOREBYGGANDE

Energiledningsprogram

Producera storre kvantitet
Lyckeby Careful

Minska anvandningen av
fossilt bransle

MATETAL

Energianvandning, GWh/ar
Scope 1 och 2 GHG emissioner

Ton Lyckeby Careful/ar

Scope 3 emissioner

MAL/AKTIVITET

- Energibesparing 1 GWh/ar
raknat som rullande
femarsmedeltal

- Reducera Scope 1 och 2
GHG emissioner med 85%,
2017-2025

-~ Minska scope 3 med 20%
2017-2025.
5500 ton Lyckeby Careful

- Minska scope 3 med 20%
2017-2025
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Klimatpaverkan starkelse-
produktion

Enligt vart energiledningsprogram ar malsattningen att
Lyckebys produktionsenheter ska genomfoéra energibespa-
ringar pa 1 GWh/ar raknat som rullande femarsmedeltal.

Under 2020/2021 har byte av bevattningspump och
optimering av fiberprocess i Mjallby bidragit till att vi nastan
natt upp till malet.

Under 2020 beviljades vi bidrag fran statens energi-
myndighet genom programmet for energisteget for energi-
effektiviseringar gallande varmedtervinning och indunst-
ningsteknik. Dessa energieffektiviseringar tillsammans med
optimering av proteinprocessen kommer att genomforas
under 2021/2022 och vi forvantar oss dé ater att ligga i fas
med vart mal.

Genomforda energibesparingar per ar raknat
som rullande 5-arsmedelvarde

2500
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Utfall == M&l =@= Rullande 5-drsmedel

GHG-berakningar har genomforts for produktionsar 2017
och 2019 dar vi kan konstatera att Scope 1 och 2 (framst
emissioner fran var egen energiférbrukning) utgor ca en
tredjedel av vart klimatavtryck.

Som en konsekvens av detta har foretaget ansokt om
stod fran Klimatklivet. Stod har beviljats och Q1 2021 hade
samtliga starkelsefabrikers brannare i dngpannorna bytts
ut. Investeringen ar pa totalt 16 MSEK och innebér att star-
kelsefabrikerna nu kan eldas med bioolja. Darmed minskas
anvandningen av eldningsolja med 100 % och anvandningen
av gasol med ca 95%.

Under dren 2017-2021 har vi arbetat aktivt med ett mal
att reducera Scope 1 och 2 GHG-emissioner med 30%. Malet
har uppnatts. Vi reducerade Scope 1 och 2 GHG emissioner
med 40%. Malet har uppnatts da vi har konverterat vara
angpannor till bioolja.

Under 2020/2021 har vi tagit fram nya langsiktiga stra-
tegiska mal for att reducera klimatpaverkan, ambitionen ar
att vart arbete ska ligga i linje med Parisavtalet. Vara lang-
siktiga mal &r att reducera Scope 1 och 2 GHG-emissioner
med 85%, 2017-2025 och reducera Scope 3 GHG-emissioner
med 20%, 2017-2025.

Kemikalieanvandning
starkelseproduktion

Vid foradlingen av livsmedelsstarkelser har Lyckeby utvecklat
en ny teknik som innebar att vi kan tillverka produkter med
mindre kemikalieanvandning dar slutprodukten betraktas
som E-nummerfri. Denna typ av produkter har nu borjat
séljas vilket innebér att vi kan folja vart minskade klimatav-
tryck genom att folja forsaljningsokningen av produktgruppen
Lyckeby Careful.

Nar det gdller kemikalieanvandning vid tillverkning av
livsmedelsprodukter, arbetar vi pa utvecklingsniva med att
minska mangden. Lds mer om detta under fokusomrade
Utveckling av hallbara produkter sidan 20.
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Utveckling
av hallbara
produkter

Hos Lyckeby pagdr ett kontinuerligt arbete med nya tekniker
och processer samt nya anvandningsomraden for vara huvud-
produkter och sidostrémmar som gor oss varldsledande
inom hallbar utveckling av starkelseprodukter.

Viarbetar ofta och gérna tillsammans med vara kunder.
Genom support till vara industrikunder gor vi ett gemensamt
arbete for att ta fram framtidens hallbara livsmedelsprodukter.

FOREBYGGANDE

MATETAL

MAL/AKTIVITET

Potatisstarkelsens Langsiktig produkt-
klimatpéverkan utveckling inom:
Resurseffektivitet,

gron kemi, odling

Modern vaxtforadling
Deltaganden i externa projekt

Paverkan i Kompetensutveckling
applikation Support till kund

Koldioxidavtryck
potatisstarkelse

Antal produkter utan
E-nummer

- Reducera Scope 1 och 2

GHG emissioner med 85%,
2017-2025

Minska scope 3 med 20%
2017-2025. Oka andelen
producerade E-nummerfria
foradlade starkelser

Genomlysning av hur vara
starkelseprodukter paverkar
klimat, miljo och hélsa i vara
viktigaste applikationer
innan 2025
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Potatisstarkelsens
klimatpaverkan

Utvecklingsarbetet pa Lyckeby har ett dvergripande fokus
att utveckla produkter, processer och koncept som ska bidra
till var hallbara utveckling. Det handlar om att skapa nya
starkelseprodukter som kraver lagre energi och kemi vid
tillverkningen, nya tekniker som skapar en mer resurssnal
tillverkning, produktlésningar som bidrar till att skapa klimat-
smarta, hélsosamma och sékra livsmedel nar vara kunder
anvander vara produkter som ravaror. Den langsiktiga
visionen i vart utvecklingsarbete ar att skapa "den grona
starkelsefabriken” och vi har ett antal Iangsiktiga forsknings-
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och utvecklingsprojekt som leder mot denna vision.

En stor utmaning ar att skapa starkelser som klarar livs-
medelsindustrins krav pa& process- och lagringsstabilitet och
samtidigt svarar upp mot en allt mer medveten konsuments
krav p& produkterna. Vi vill skapa miljo-, kvalitets- och hélso-
vanliga produkter som motsvarar vara kunders och i
slutandan konsumenternas behov. Idag anvands kemisk
modifiering for att gora vara produkter stabila, en energi-
och kemikalieintensiv process som ger starkelseprodukter
som deklareras med E-nummer i den slutgiltiga ingrediens-
forteckningen.

| var stravan att l6sa det har problemet har vi utvecklat
en produktportfolj vid namn Lyckeby Careful. Produkterna




i denna portfolj ar foradlade med en ny, av Lyckeby paten-
terad, produktionsteknik som reducerar produkternas klimat-
paverkan genom att minska bdde mangden energi och
kemikalier som behdvs vid tillverkningsprocessen. Produk-
terna i Lyckeby Careful-portfoljen ar sa kallade clean label-
starkelser, vilket innebar att de deklareras utan E-nummer
i ingrediensforteckningen pa livsmedel de anvands i.

Som nésta steg pd var vag mot den grona starkelse-
fabriken har vi valt att satsa pa ekodesign och modern vaxt-
foradling. | samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) i Alnarp arbetar vimed att ta fram nya starkelsepotatis-
sorter med forandrade starkelseegenskaper. Detta har varit
mojligt genom att anvanda riktad mutationsteknik CRISPR-
Cas9. Projektet har trots manga motgangar i inledningsfasen
resulterat i nya potatisar innehdllande stérkelse som &r
naturligt mer stabil, vilket innebdr att det krdvs mindre
mangd kemikalier och energi for att producera de starkelser
kunderna efterfragar. Med de nya potatisarna kan vi reducera
klimatpaverkan for vara produkter avsevart.

Vi dr mycket stolta Gver att vi med hjélp av moderna
vaxtforadlingstekniker nu har tagit ett mycket stort steg i
var strévan att skapa klimatsmarta och miljévanliga livs-
medelsstérkelser. Under verksamhetsaret 2018/2019 har
var nya starkelsepotatis odlats storskaligt i falt for forsta
gangen ivarldshistorien. Odlingen har fortsatt varje ar sedan
dess. Om projektet fortsatter i positiv riktning estimerar vi ha
storskalig produktion av nya klimatsmarta starkelseprodukter
ar 2023.

Vi foljer med stort intresse utvecklingen av regelverket
for moderna vaxtforadlingstekniker inom EU. | den sa kallade
ECJ-domen fran den 25 juli 2018 beslutade EU-domstolen
att reglera moderna tekniker for vaxtféradling som CRISPR-
Cas9 enligt GMO-direktivet. Detta trots att de moderna tekni-
kerna kan anvandas sakrare och mer effektivt an traditionella
tekniker som stralning och kemikalietillsats som undantas
fran lagstiftningen. Beslutet har motts av kritik fran myndig-
heter, forskare och naringslivinom EU. Lyckeby arbetar aktivt,
med vart projekt om klimatsmarta livsmedelsstarkelser
som exempel, for att informera om behovet och nyttan
med de moderna teknikerna pa regional och EU-niva. Vi
forvantar oss att lagstiftningen kommer att férandras inom
kort s att vi kan anvanda moderna vaxtforadlingstekniker
pa lika villkor som i lander utanfor EU.

Vi konstaterar ocksa att vi i det har projektet har ett
lysande exempel pa hur véardefulla resultat som kan erhallas
nar industrin interagerar med svensk universitetsforskning,
i det har fallet SLU i Alnarp vars kompetens och samarbets-
formaga varit helt avgérande fér att nd malen. Vi ser ett
stort varde i att delta i samverkansprojekt med aktorer fran
universitet, naringsliv och organisationer. Ett annat exempel
dar Lyckeby deltar aktivt ar "Grogrund”, ett centrum for
vaxtforadling inom regeringens livsmedelsstrategi och cirkular
bioekonomi vid SLU. Projektet finansieras av regeringen

och syftet ar att utveckla nya hallbara grodor som ska utgora
en grund for svensk livsmedelsutveckling.

Lyckeby deltar ocksd i projektet "Give peas a chance”,
ett projekt finansierat av Jordbruksverket med syfte att ta
fram nya produkter och marknader fér den svenska artan.
Lyckeby bistar med kompetens och erfarenhet inom ex-
traktion av olika ingredienser fran artan.

Da vara klimatpaverkansberakningar visar att ingdende
kemikalier ar en av de storre delarna ivara produkters klimat-
paverkan arbetar vi &ven med utvecklingsprojekt pa kortare
sikt for att minska var kemikalieanvandning. Under aret
som gatt har vi drivit ett projekt for att optimera kemikalie-
anvandningen i recepten. Optimeringen ar nu klar fran ut-
vecklingsavdelningen och vi har pdborjat projekteringen i
produktion.

Paverkan i applikation

En stor del av Lyckebys utvecklingsarbete bestar i att ge
teknisk support till vara kunder. Hos oss kan vara kunder 3
hjalp med sina produktutvecklingsprojekt for att hitta ratt
starkelser for dnskad textur och munkansla. Experterna pa
vara utvecklingsavdelningar har lang erfarenhet av att arbeta
med olika applikationer och vet vilka révaror som krévs for att
klara olika produktionsprocesser i livsmedelsindustrin. Vi
erbjuder stod for utveckling av nya hallbara livsmedelsproduk-
ter exempelvis klimatsmart, clean-label, glutenfritt, Iagfetts-
och veganprodukter genom att hjdlpa vara kunder att vélja
hallbara ravaror som fungerar i den typen av applikationer.

Just nu jobbar vi med att kartlagga och berdkna hur an-
vandning av starkelse paverkar slutapplikationen ur klimat-,
miljo- och halsoperspektiv for att kunna erbjuda vara kunder
ytterligare stottning i utvecklingsprocessen av hallbara livs-
medel. P& Lyckeby har vi malsattningen att genomlysa vara
viktigaste applikationsomraden fram till 2025.
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Hallbar clean label-starkelse

SFF har tagit ett stort steg narmare var vision om att skapa
en gron starkelsefabrik.

Visionen om att skapa en framtida gron starkelsefabrik
har varit grunden i vara utvecklingssatsningar de senaste aren
och som en del i var satsning pa hallbarhet som ett av vara
viktigaste strategiska fokusomraden. Att driva var utveckling
i en riktning som leder till mer hallbar odling och produktion
ar inte bara en spannande utmaning ur ett tekniskt perspektiv
for var utvecklingsorganisation, det skapar ocksa en stark
motivation ur ett klimat- och miljdperspektiv och framforallt
ur ett kommersiellt perspektiv eftersom det starker var
langsiktiga konkurrenskraft. Att fa arbeta med ett mal som
uppfyller samtliga dessa faktorer ar en férman.

Vi har fortsatt var satsning pa modern vaxtforadling
och under det ganga verksamhetsaret sa har vi fortsatt var
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utsadesproduktion av varldens forsta CRISPR-potatis, en
potatis som innehaller en lagringsstabil starkelse och som
sdledes &r grundstenen i utmaningen att anvanda potatis-
starkelse som ravara for tillverkning av clean label starkelser
dar det finns ett behov av lagringsstabilitet i det fardiga livs-
medlet.

Mycket gladjande sa fick Emmanuelle Charpentier och
Jennifer Doudna 2020 &rs Nobelpris i kemi for upptéckten av
ett av genteknikens skarpaste verktyg: gensaxen CRISPR/Cas9,
samma teknik som vara framtida potatisar ar baserade pa.

Manga utmaningar dterstar for att uppna det tillstand vi
siktar mot men under det gangna verksamhetsaret sa har
flera stora utmaningar bemastrats och vi har tagit ett stort
steg narmare vart mal.
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LYCKEBY CULINAR AB OCH KOCKENS AB

Ansvarstagande arbetsgivare
och engagerade medarbetare

Vart sétt att betrakta och agera i relation till vara medarbetare med branschen. Utdver denna bas, forekommer lokala avtal
har sin bas i svensk lagstiftning, svensk praxis och centrala kring villkor, samt lokala policys fér regelverk, rutiner och
kollektivavtal. Vi ar medlemmar i Svenskt Naringsliv samt formaner. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, for bade nya och
arbetsgivar-organisationen Livsmedelsforetagen och saker- befintliga anstallda. Var foretagskultur praglas av engagemang,
staller genom dessa medlemskap information om vad som stolthet och lojalitet.

sker pa svensk arbetsmarknad och att vi agerar i enlighet

FOREBYGGANDE MATETAL MAL/AKTIVITET

Arbetsplatsolyckor Tilloudsrapportering Antal olycksfall - Nollvision arbetsplatsolyckor
Skyddsrond Antal tillbud
Skyddskommitté

Visselblasarfunktion

Arbetsmiljo, halsa Nérvarande ledarskap Sjukfranvaro - Behdlla sjukfranvaron pa
och trivsel Medarbetarundersokning nuvarande laga niva
Medarbetarsamtal

Foretagshalsovard

Roterande arbete i produktionen
Gemensamma aktiviteter
Lopande information
Visselblasarfunktion

Mangfald och Jamstalldhetspolicy Mé&nads|én - Forhindra osakliga

jamlikhet Lonekartlaggning l6neskillnader mellan man
Medarbetarundersokning och kvinnor
Medarbetarsamtal

Visselblasarfunktion

Medarbetarundersokning

Krankande Medarbetarsamtal Antal personer som upplevt - Nolltolerans krankande

s'érbehandling Foretagshalsovard krankande sarbehandling sarbehandling
Visselblasarfunktion

Medvetenhet Aterkommande hallbarhets- - Infoéra hallbarhetsinformation

hallbar utveckling utbildning i programmet for nyanstallda
Information pa intranat - Ge alla medarbetare

mojlighet till storre
forstaelse for vart
héllbarhetsarbete
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Arbetsplatsolyckor

Vi arbetar for att alla vara anstallda ska kanna sig trygga pa
sin arbetsplats, darfor &r var malsattning att inga olyckor
ska intréffa. Genom I6pande arbete for 6kad inrapportering
av tillbud okar vi ocksa var mojlighet att forhindra arbets-
platsolyckor. Det systematiska arbetsmiljdarbetet med rutiner
kring skyddsronder, handlingsplaner och uppféljning ar val
implementerat och en sjalvklar del i vart arbete. Risk- och
konsekvensbeddmningar genomfors vid alla forandringar

RAPPORTERADE TILLBUD

(ANTAL)

och ett tatt samarbete med de fackliga parterna borgar for
att risker ska upptackas tidigt. Under detta ar ser vi en 6kning
av antalet rapporterade olyckor jamfort med foregdende
ar. Detta kan forklaras med att vi lagt fokus pa att upp-
muntra personalen att alltid rapportera olyckor och tillbud.
Vi har ocksa tydliggjort vad som réknas som en olycka. Vi
har under aret inte haft ndgra allvarliga olyckor som kravt
langre sjukskrivningen eller gett bestdende men.

RAPPORTERADE OLYCKOR
(ANTAL)

2018/2019 2019/2020 202072021

34 36 40

Arbetsmild, halsa och trivsel

Vi ar angeldgna om att fanga upp signaler pa sjukdom och
ohalsa i ett tidigt skede sa att vi kan ge stdd och satta in ratt
atgarder for att minimera problemet. Varje individ som
drabbas av ohélsa ska hanteras pa ett respektfullt satt i
enlighet med vara policys.

Sjukfranvaron inom vara affarsomraden ar 1dg och vi
har i manga ar haft en jdmn kurva. D& en lagre sjukfranvaro
kan leda till 0kad sjuknarvaro ar det inte var malsattning att
sanka sjukfranvaron ytterligare utan vart fokus ar istéllet att
arbeta med hélsofrdmjande dtgarder.

Under pandemin 2020/2021 har sjukfrdnvaron dkat men
anses vara relaterad till Covid-19 och i stor utstrackning de
restriktioner gallande att vara hemma vid symtom samt
symtomfri minst 2 dagar innan tillbakagéang till arbetet.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att uppréatthalla en
halsosam fysisk och mental livsstil. Trots pandemin har vi under

SJUKFRANVARO

TOTALT (%)

SJUKFRANVARO
TJANSTEMAN (%)

2018/2019 201972020 2020/2021

12 12 30

detta &r bade forbattrat var frukost med mer halsosamt
brod, bjudit pa frukt, samlats i en Jerusalema dansutmaning
samt deltagit i utmaningen cykla till jobbet. Allt detta via var
nystartade halsogrupp som har till uppgift att underlatta
och inspirera var personal och bidra till hélsa och trivsel.

@ https://www.youtube.com/watch?v=DsthCeVBWRw

SJUKFRANVARO
PRODUKTION (%)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2019/2020

33 52 58 24

Den genomsnittliga anstaliningstiden hos Lyckeby Culinar
AB ar lang och var personalomsattning darmed lag. Vi &ar
stolta Over att manga anstéllda véljer att utvecklas med oss,
forflytta sig internt och stanna kvar. Matningar av hur vara
anstallda upplever sin arbetssituation och trivsel sker regel-
bundet genom medarbetarunderstkning samt samtal mellan
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2018/2019

2020/2021 2018/2019 2019/2020  2020/2021

2,5 4,3 58 6,7

chef och medarbetare.

Genom var laga personalomsattning bedoémer vi att vi
uppnar vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
anstallda. Detta uppdrag ar dock aldrig slutfort utan vi driver
ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla ett fortsatt hallbart
arbetsliv for vara anstallda.




Mangfald och jamlikhet

Mangfald och jamlikhet ska vara ett sjalvklart och naturligt
inslag i var verksamhet och innebar att alla har samma réttig-
heter, mojligheter och skyldigheter inom alla omraden oavsett
kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsvariation
eller sexuell Iaggning. Alla medarbetare har ratt att behandlas
med respekt. Vi reglerar detta i var policy.

Som en foljd av detta ska alla behandlas lika bade vid
intern- och externrekryteringar, vid personalutveckling och
|6nesattning. Vi tillampar i stor utstrackning individuell [6ne-
sattning, men all beddémning i sammanhanget ska enbart
ske utifran sakliga skél som kompetens och prestation.

Sedan 2017 gor vi en arlig dokumentation av allt arbete/
atgarder kring likabehandling, dar Ionekartlaggning ar en
del. Syftet ar att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
|6neskillnader mellan man och kvinnor. Detta ar ett samarbete
mellan féretaget och de lokala fackliga klubbarna. Tillsammans
har vi konstaterat att vi ar inom ramen for vad som anses
rimligt.

Krankande sarbehandling

Var arbetsplats ska préglas av respekt. Krdnkande sarbe-
handling och sexuella trakasserier tolereras inte och vi reglerar
detta i var policy. Alla former av diskriminering och trakasserier
ar forbjudna pa arbetsplatsen. Med trakasserier menas alla
typer av sarbehandling, ovalkommet beteende och nedsat-
tande kommentarer t.ex. vad galler en persons kon, alder,

funktionsvariation, sexuella laggning, politiska asikter, etnisk
eller kulturell bakgrund, hudfarg, utseende eller religion.
Det ar alltid den som utsatts som avgor vilket beteende
som inte ar acceptabelt.

| var medarbetarundersokning foljer vi upp om nagon
av vara medarbetare har upplevt eller bevittnat krankningar
eller trakasserier.

Under varen 2019 inforde vi en visselblasarfunktion som
innebdar att en medarbetare som upplever missforhallanden
kan kommunicera med ledningsgruppen via brev genom
att lagga en anonym redogorelse i HR-avdelningens postfack.
Denna redogorelse tas da upp snarast mojligt i lednings-
gruppen. Har ska bedémning ske och vid behov adtgarder
beslutas.

Medvetenhet hallbar utveckling

For att sakerstalla ett hallbart arbetssatt och skapa effektivitet
i detta genom hela var vardekedja ser vi att det ar viktigt att
samtliga medarbetare pa vart foretag har en grundlaggande
kunskap kring hallbar utveckling. Vi ser med stor 6dmjukhet
pa att vi standigt kan bli battre pa att 6ka denna medvetenhet
och detta arbete sker stegvis. Framover har vi malsattningarna
att inféra hallbarhetsinformation som en del av vart intro-
duktionsprogram for nyanstallda, ga igenom var uppdaterade
uppforandekod med alla anstallda samt generellt 6ka den
interna informationen om vad vi gor inom hallbarhetsom-
radet, allt for att skapa en storre forstaelse och engagemang
hos vara medarbetare.
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FOREBYGGANDE

Hallbar odling

Lyckeby Culinar AB och Kockens AB koper in ravaror fran
hela varlden, vilket innebar en stor utmaning i att sakerstalla
produktkvaliteten. Matsakerhet, risken for forfalskning, odlings-
forhallanden, de anstalldas arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter och miljopaverkan &r alla viktiga parametrar som utgor
grunden for goda, héllbara och sékra ravaror. For oss ar
det av yttersta vikt att arbeta for att sakerstélla sparbarheten
hos vara néra 1000 olika révaror och garantera goda sociala
villkor i var leverantorskedia.

MATETAL MAL/AKTIVITET

Od|ing5- och arbets- Leverantérsuppférandekod
forhallanden hos
globala leverantorer
Leverantérsrevisioner enligt var
uppférandekod

Medlemskap SSI

Odlings- och arbetsforhallanden
hos globala leverantorer

Lyckeby Culinar AB och Kockens AB importerar varje ar
stora mangder kryddor och orter fran hela vérlden. Krydd-
handel ar en komplex verksamhet da den storsta andelen
kryddor huvudsakligen produceras av smabénder. Manga
av dessa lever fattigt, vilket leder till dliga arbetsforhallanden
for jordbrukaren, dennes familj och eventuella anstallda. |
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Andel leverantérer som
signerat uppférandekoden och

- 100% signerat uppférande-
koden till 2021 och

riskbeddmts riskbedémts till 2022

Andel revisioner -~ 100% av krydd-och
Ortleverantorer fran
hogriskland reviderade
till 2025

Andel hallbart producerade - Till 2025 6ka andelen

kryddor enligt SSI:s definition inkopta hallbart

producerade kryddor till:
- 25% for gurkmeja

- 25% for peppar

- 25% for chili

manga fall har familjerna inte rad eller mojlighet att lata
barnen ga i skola utan dessa stannar hemma och arbetar
med jordbruket.

Da kryddor anvands i de flesta livsmedelsprodukter och
konsumeras globalt forvantas efterfragan oka for att mota den
globalt vaxande befolkningen. En saker leverans av kryddor
till en véxande befolkning &r endast majlig om produktionen
av kryddor ger en ekonomiskt attraktiv och hallbar forsorjning
for odlaren, da dessaiallt hogre grad lamnar jordbruket for




sakrare inkomstkallor. Darfor ar en uthéllig odling hos leve-
rantdren ocksd kopplad till var verksamhets langsiktiga
Overlevnad.

Lyckeby Culinar AB och Kockens AB hanterar dessa
hallbarhetsrisker genom var leverantérsuppforandekod och
vara leverantorsrevisioner. Under aret har var leverantors-
uppforandekod uppdaterats. Dar kopplar vi tydligt vara krav
till internationella konventioner och vagledningar sasom t.ex.
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och Barnkonventionen. Vi vill med detta starka
vart bidrag till implementeringen av dessa konventioner i
leverantorskedjan och pa sa vis dven bidra till en fortsatt
utveckling av uthallig odling. Under aret har vi ocksa uppda-
terat var process for hallbart inkdp sa att det tydligt framgar
vilka steg och vilka redskap vi anvander i vart arbete.

Lyckeby Culinar AB fortsatter sitt samarbete med andra
aktorer genom medlemskapet i Sustainable Spices Inititive
(fortsattningsvis benamnt som SSI). SSI &r en global plattform
som samlar aktorer i hela leverantorskedjan som handlar
med kryddor och orter och som ar villiga att samarbeta.

SSI stéder Sustainable Agriculture Initiative's definition
av héllbart jordbruk som lyder (6versatt fran engelska)
"Hallbart jordbruk innebéar effektiv produktion av sdkra
jordbruksprodukter av hog kvalitet, pa ett satt som skyddar
och forbattrar den naturliga miljon, sociala och ekonomiska
forhallanden for lantbrukaren, de anstallda och det lokala
samhaéllet”. For att bedéma hdllbarheten hos révarorna an-
vander SSI en portfdlj av olika standarder och certifieringar
inom bade social och miljomassig hallbarhet, om leveran-
toren foljer utvalda standarder definieras révaran som hallbar.
Utover detta arbetar SSI ocksa med specifika projekt kopplade
till en viss krydda eller ett viss geografiskt omrade, det kan
t.ex. handla om att 6ka kunskapen hos bonderna om hur
man odlar hallbart.

Alla medlemsforetag maste ata sig att satta mal som
stammer Overens med SSI:s krav, samt att rapportera re-
sultaten 16pande till SSI. Vara malsattningar till 2021 ar att
6ka andelen inképta hallbart producerade kryddor med

2016 som bas, enligt de krav SSI staller till, 25% for gurkmeja,
15% for peppar samt 13% for chili. S& har langt har vi dkat
andelen for gurkmeja till 80%, for peppar till 19% och for
chili till 11%.

Var malsattning fram till 2025 for dessa tre kryddor ér,
att i enlighet med SSI:is mal ¢ka inkdpen till 25% av totala
volymen for gurkmeja, peppar och chili.

Vara rdvaror och produkter maste vara sakra, inte for-
falskade och av god kvalitet. Vi fokuserar pa livsmedels-
sakerhet och att motverka eventuell férfalskning hela vagen
fran odling av ravaror till fardig produkt. Var produktions-
anlaggning i Fjalkinge ar certifierad enligt, ISO 9001, BRC
Food, ISO 50001, KRAV, EU-ekologisk samt Fairtrade. Var
tillverkning ar ocksa godkand for produktion av produkter
med market "Fran Sverige”.

Risken for forfalskning startar ofta tidigt i leverantors-
kedjan, darfor har vi riskvarderat varje ravara utifran mat-
sakerhet och eventuell forfalskning. Vi staller tydliga krav till
leverantorerna och kontrollerar varje ravara utifran ett for
ravaran unikt kontrollschema.

Att utgd fran ISO-standarder for kryddor ar en av flera
viktiga parametrar i vart arbete med att tillsammans med
vara leverantorer sakerstalla ratt kvalitet pa det vi koper. |
dessa ISO-standarder finns en tydlig beskrivning av de para-
metrar som definierar den aktuella kryddan t.ex. halt eterisk
olja eller renhet.

Vivarderar ocksa langvariga relationer med leverantorer
sd att vi tillsammans kan utveckla sékra, dkta och hllbara
kryddor. Som en del av detta arbete har vi under aret som
gick utvecklat vara kontakter med leverantorer i Sedex dar
vi blivit AB-medlemmar. Detta innebar att vi far mojlighet
att dela information, rapporter, atgardsplaner etc. med de
av vara leverantérer som ocksa ar medlemmar i Sedex. Ett
vardefullt komplement for vardering av risker. Det ar dven
av yttersta vikt att vi kontinuerligt besoker vara leverantorer
och reviderar dem bade utifran produktsékerhet och utifran
var uppférandekod samt att vi tillsammans genomfor for-
battringar inom dessa omraden.

Nyskérdad gurkmeja.
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EKOLOGISK ExoLOGI*

SVART PAPRIK/
PEPPAR '

Grovmalen

Krydda schysst och ekologiskt

Varumarket Kockens ambition ar alltid att nar maojligheten markt fankal vilket gor att vi nu kan erbjuda 25 ekologiska
finns valja Fairtrade-certifierade rdvaror. Da vet vi att kryddorna kryddor, varav 8 aven har Fairtrade-mdrkningen, till daglig-
odlas med omtanke om bade naturen och odlarens sociala varuhandeln.

villkor och trygghet. Genom att valja bade ekologiskt och Vi hjalper aven till att uppmarksamma Fairtrades olika
Fairtrade gor vi ett mindre avtryck och bidrar till en hallbar tema/event under dret, exempelvis Fairtrade Challenge.

balans i varlden. | ar har vi lanserat ekologisk och Fairtrade
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P& Lyckeby Culinar AB blandas delar av potatisstarkelsen med
kryddor och andra funktionella ingredienser till fardiga
smak- och texturingredienser som levereras till livsmedels-
industrier. Lyckeby Culinar ABs roll i vardekedijan ar att forenkla
och effektivisera logistiken och blandningen i slutprocessen
hos vara kunder. Lyckeby Culinar AB foradlar aven produkter
som saljs till konsument och storkok av Kockens AB.

Berakna vart koldioxidavtryck
enligt "GHG-protocol”

Vart totala
klimatavtryck
Energianvandning i
Fjalkingefabrik

Energiledningsprogram

Materialatervinning
Fjalkingefabriken

Sortering av avfall

Hallbara transporter Minska anvandningen av fossilt

bransle

Foradlingsprocessen pa smaksidan ar betydligt mindre energi-
kravande an starkelseprocessen. Vi ser dock att det ar viktigt
att minska energianvandningen dven har. Var verksamhet
ar 1SO 50001 certifierad. For att battre forstd hur var verk-
samhet paverkar klimatet har Lyckeby Culinar AB beslutat
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MATETAL

Scope 1,2 och 3 GHG
emissioner

Energianvandning per
producerad ton vara

Mangd materialdtervunnet
avfall

Koldioxidemissioner

att under hosten 2021 pabdrja en berdkning av vart koldioxid-

MAL/AKTIVITET

Berakning genomford
till 2022

Total energiférbrukning for
2021 348 kWh/ ton( vid
motsvarande produktions-
volym som 2017)

>50% av avfallet fran
Lyckeby Culinar AB skall vara
atervinningsbart

DLF:s "Transportinitiativet”
uppfyllt till 2025

avtryck enligt Green House Gas Protocol.

Vi fortsatter vart arbete med att minska energianvand-
ningen och att arbeta med materialatervinning i Fjalkinge-

fabriken.



Energianvandning
Fjalkingefabrik

I Lyckeby Culinar AB:s fabrik i Fjalkinge ar all energivianvander
for egen produktion fossilfri sedan januari 2019. Malsattning
att energiférbrukningen per ton producerad vara vid mot-
svarande produktionsvolym som 2017 ska vara 380 kwh/ton
ar 2020, uppnaddes redan underverksamhetsar2018/2019.

Under verksamhetsaret 2020/2021 har vi tagit fram nya
mal i vart energieffektiviseringsprogram. Vid arsskiftet 2021
skall var energiférbrukning per ton producerad vara vid
motsvarande produktionsvolym som 2017 vara 348 kWh.
Energiforbrukningen vid halvarsskiftet 2021 ar 359 kWh/ton.
Under varen 2021 har vi 6kat var produktion av flytande
produkter i forhallande till tidigare ar. Eftersom denna pro-
duktion kraver mer energi per producerat ton jamfoért med
produktionen av torra blandningar ser vi en liten uppgang i
var totala energikonsumtion.

Energianvandning Culinar (kWh/ton)
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Materialatervinning
Fjalkingefabrik
Som ett led i att optimera resursutnyttjandet i produktion
har Lyckeby Culinar AB under 2020 startat upp ett arbete med
att 6ka materialdtervinningen i var produktion i Fjalkinge. |
samarbete med var avfallshanteringsleverantor har viiden-
tifierat nya atervinningsfraktioner och introducerat tre av dem
i verksamheten, Materialdtervinning, Biobehandling och
Ateranvandning. Under forsta delen av 2021 inférdes frak-
tionen hardplast som ny inom materialdtervinning. Under
2020, har vi sorterat ut 22280 kg och under de atta forsta
manaderna 2021 motsvarande 28381 kg i de fraktioner
som annars skulle gatt till fraktion Brannbart.

>50% av avfallet frdn Lyckeby Culinar AB, skall ligga pa
fraktioner Material&tervinning, Biobehandling och Ateran-
vandning.

Totalt efter 8 manader 2021 ligger vi pa 55%, motsva-
rande siffra for 2020 13g pa 51%.

Totalt Materialdtervinning/Biobehandling Culinar
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Allt vi gbr pa Kockens har sitt ursprung i naturen. Darfor ar
det naturligt for oss att gora allt vi kan for en valmdende
miljo. En stor del i vart hallbarhetsarbete handlar om hur vi
kan bidra till minskning av koldioxidutslapp fran vara trans-
porter, da det dagligen gar lastbilar fran var fabrik i Fjalkinge,
via var logistikpartner i Astorp till kunder i hela Sverige. Darfor
har Kockens skrivit p& DLF:s Transportinitiativet 2025, ett
frivilligt dtagande och ett tydligt stéliningstagande om att
dagligvaruindustrin vill driva pa utvecklingen mot fossilfria
transporter. Det innebdr att Kockens har som malséttning
att ha fossilfria transporter fran 2025.

Det forsta steget togs 1 februari 2020 da Kockens gick
over till HVO bransle. HVO, hydrerad vegetabilisk olja (tallolja),
minskar vara CO,-utslapp fran inrikestransporter med 85%,
vilket motsvarar 67 ton for verksamhetsaret 2020/2021.

"For oss pa Kockens ar det en sjalvklarhet att
skriva pa Transportinitiativet. Det ar en viktig
del i Kockens hallbarhetsarbete. Kockens vill
vara det grona alternativet, bade i kryddhyllan
och i miljohdnseende”

Johan Tornakull
VD pd Kockens
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UTVECKLINGSOMRADE

FOREBYGGANDE

=
|

Utveckling
av hallbara
produkter

Lyckeby Culinar ABs utvecklingsavdelning arbetar nara kunden
for att utveckla nya produkter som moéter konsumentens
behov. Efterfragan pa hallbara I6sningar i form av klimat-
smarta alternativ, clean label, vegetabiliska produkter och
halsosammare varianter 6kar och &ven kraven pa transparens
ivardekedjan. Genom ett nara samarbete med vara leve-
rantorer och ett kontinuerligt och langsiktigt proaktivt ut-
vecklingsarbete kan vi erbjuda I6sningar som ger vara kunder
mojlighet att lansera hallbara alternativ.

MATETAL MAL/AKTIVITET

Livsmedels-
produktionens
klimatpaverkan

Gront proteinskifte

Minskat saltinnehall
i livsmedel

Foérpackningar

Proaktivt arbete med
leverantorer, deltagande i
innovationsprojekt

Proaktivt utvecklingsarbete

Aktivt arbete i ReduSalt

Materialatervinningsbara
plastférpackningar
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- Aktivt deltagande i
"FINEST” och "PAN"

Antal lanserade vegetariska - Smaksattning av livsmedel
[6sningar baserad pa alternativa
proteiner

- Utveckla tekniker som
mojliggdr saltreduktion i
olika livsmedel utan
kompromiss pa smak &

funktion
Andel atervinningsbara > 100% av plastforpackningar
forpackningar (tdckta av Producentansvars
forordning) ar atervinnings-
bara till 2025




Utveckling for att mota klimat-
paverkan, gront proteinskifte
samt minskat saltinnehall

En 6kande efterfragan pa vegetabiliska ersattare till kott-
och charkprodukter innebdar delvis nya utmaningar for livs-
medelsindustrin att producera valsmakande produkter
med en tilltalande textur. Lyckeby Culinar AB har mangarig
erfarenhet av smakutveckling och ar darigenom en viktig
spelare i att genomfora det grona proteinskiftet genom att
hjalpa kunden att lansera produkter som har en smak och
konsistens som moter konsumentens forvantan. Lyckeby
Culinar AB har 6kat resurserna inom detta tillvéxtomrade
och arbetar med att utveckla héllbara och halsosamma
koncept.

Forutom ett kundndra samarbete for att hjdlpa kunden
att utveckla héllbara produkter och ett proaktivt arbete
med vara leverantérer ar vi ocksa delaktiga i branschgemen-
samma projekt och innovationssamarbeten som syftar till
att framja en hallbar svensk livsmedelsproduktion.

Vi deltar aktivt i FINEST - "Food Innovation Enabling
Sustainable Transmission” och PAN - "Plant Based Proteins
for Health and Wellbeing”, som &r tva branschoverskridande
centrumbildningar finansierade av Formas med syfte att
mojliggora for svensk livsmedelsindustri och svensk primar-
produktion att kunna ta en ledande roll i en hallbar omstéallning.
Vart storsta engagemang finns i FINEST dar vi tillsammans med
andra aktorer kommer att arbeta for att 6ka anvandandet
av svenska baljvaxter i olika livsmedel.

Vihar ocksa ett stort engagemang i ReduSalt som ar ett
branschéverskridande samarbete med flera livsmedelsaktorer
som koordineras av Rise och delvis finaniseras av Vinnova.
Syftet med RedusSalt &r att genom att utveckla kunskap och
verktyg kunna reducera salthalten i olika livsmedel med bi-
behallen smak och funktion och dérigenom uppna en béttre
folkhalsa.

Vi deltar ocksa i andra projekt som koordineras av RISE
och som bland annat syftar till att reducera matsvinn. Ett
arbete med att undersdka mojligheten att anvanda sido-
strommar fran broccoliproduktion i livsmedel har precis
avslutats.

FOorpackningslosningar

Vid all forpackningsdesign utgdr vi frdn hoga krav pa att
produkten ska halla lange genom att skydda mot kontami-
nering av fukt och smuts, samt stotar under transport och
hantering. Det ar ocksa viktigt att forpackningen ar funktionell
utifran ett anvandarperspektiv, den ska vara latt att 6ppna
och dosera ifran.

Var malsattning nar det galler forpackningar till varu-
market Kockens ar att steg for steg strava mot en minskad

Klimatpaverkan. Har jobbar vi med punktvisa dtgarder i de
fall dar vi ser att vi utan att kompromissa med vara krav pa
att forpackningen i forsta hand ska skydda innehallet, kan
minska mangden forpackningsmaterial alternativt dverga
till fossilfria materialalternativ.

Varumérket Kockens ar ocksa anslutet till DLF:s bransch-
initiativ "Plastinitiativet 2025". Detta innebar att vi tillsammans
med kollegor inom dagligvarubranschen atar oss att verka
for att driva pa utvecklingen mot cirkular ekonomi i enlighet
med EU-kommissionens lansering av "En europeisk strategi
for plast i en cirkular ekonomi” i januari 2018. Malsattningen
med initiativet ar att de plastférpackningar som med-
lemmarna satter pa marknaden, och som omfattas av Pro-
ducentansvarsforordningen, senast ar 2025 ska ga att
materialatervinna.

Under 2021 har Kockens jobbat med ett omfattande
projekt dar vi har sett 6ver vara forpackningar och utfort en
mangd forbattringar for att kunna tillhandahalla mer hall-
bara och miljovanliga forpackningar. Detta ar en viktig del i
att ytterligare starka var positionering som det grona varu-
market.

 KOCKENS
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Var forpacknings-
utvecklare

Sarah Danielsson
berattar mer

Vi pa Kockens vill bidra till ett mer hallbart samhalle genom att
packa vara produkter i hallbara forpackningar av biobaserd
ravara eller dtervunnet material som i sin tur gar att material-
atervinna.

Det ar dock en stor utmaning da kryddor stéller hoga krav
pa forpackningen och idag finns det endast ett begransat
antal alternativ som ar godkanda for vara produkter. Det ar
exempelvis endast atervunnen PET som ar godkand for
livsmedelsprodukter. For ovriga plasttyper finns endast
mojlighet att anvanda biobaserad plast, vilket i dagslaget ar
valdigt efterfragat och darmed éar tillgdngen begransad.

Vi &r dock valdigt nojda och stolta dver de forbattringar
vi gor i samband med var designandring (Ias mer om vilka
nedan)! Vi kommer fortsatta att arbeta i denna riktning
med att byta ut befintliga férpackningar mot mer hallbara
alternativ i takt med att detta erbjuds pa marknaden.

Vilka férandringar har gjorts pa de férpackningar
som konsumenterna hittar i dagligvaruhandeln?
Samtliga vara kryddglas ar idag tillverkade av 55-60 % ater-
vunnet glas som samlats in fran sorteringsanlaggningar.
P& vart mest populara glas, det lilla gourmetglaset, har
vi ocksa minskat mangden glas med 6,3%. Pa ett ar innebar
det en minskning med 34 ton glas per ar och en reducering av
koldioxidavtrycket med hela 29 ton. Dessutom kommer locket
tillverkas av en biobaserad ravara istallet for som tidigare,
fossil révara. Aven detta bidrar till ett minskat koldioxidavtryck.
Var lite storre burk, mellanburken, &r numera tillverkad
av 100 % atervunnen plast.
For ett tranat 6ga kan man se detta genom att burken kan
ha en nagot annan fargnyans. Etiketten pa burken &r gjord
av ett material anpassat for PET-atervinning och for att inte
kontaminera plastravaran under atervinningsprocessen,
en 6sning som 2019 vann "FINAT Sustainability Award”.

Hur ser det ut for vara produkter

till Foodservice-marknaden?

Skruvkorken till var purepak och gabletop ar numera gjord

av 100 % tallolja, en biobaserad ravara. Det innebar ca 35

% lagre koldioxidavtryck jamfort med en fossil kapsyl.
Etiketterna har gatt fran att vara gjorda av plast till papper,
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vilket minskar anvandningen av fossil plastravara, vilket i sin
tur bidrar till att vi kan erbjuda en mer hallbar produkt. Vi
hoppas saklart att detta ska skapa ett mervarde for vara
kunder.

Och till sist, vad har Kockens fér mal framat?

Hur kan vi bli annu battre?

Vi fortsatter att bevaka marknaden for att hitta mer hallbara
material och forpackningslésningar.

Vi arbetar for att samtliga lock ska vara tillverkade av bio-
baserad eller dtervunnen plastravara.

Viplanerar att inom de ndrmsta aren byta ut vara plast-
etiketter pa samtliga vara glas till pappersetiketter. Det skulle
innebara en minskning av cirka 6 ton plast per ar.

Vi planerar ocksa for de fa Foodservice-artiklar som
idag packas i en fossil PET-burk (pa grund av att artiklar ej
kan packas i gabletop eller purepak) éverga till en burk
gjord av 100 % atervunnen PET, likt mellanburken.

Fordelning forpackningsmaterial for
varumarket Kockens (%)

e Icke materialdtervinningsbar plast
e Materialatervinningsbar plast
Ovrigt férpackningsmaterial

Diagrammet visar mdngd plast av den totala mdngden férpacknings-
material for produkter med varumdrket Kockens. Hdr visas ocksa hur
stor del av plasten som dr materialdtervinningsbar.
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Kockens
Superkryddor S

Gurkmejalatte

Gurkmejalatte (1 koppglas)
— \/i n n a r‘e a\/ * 2dl mandelmjoélk eller havremjolk

* 1 tsk Kockens Superkryddor

MaBra-valet

+ 1 tsk flytande honung eller agavesirap

2 O 2 /I * 1 krm vaniljpulver

Tillagning
| 6ver tio ar har landets storsta halsotidning MaBra utsett 1. Varm upp mandelmjolken i en
arets basta halsomat. Varje ar korar tidningen M&Bra Arets kastrull pa svag varme tillsammans
MaBra-val, 10 produkter som de anser boosta hdlsa eller géra med kryddblandningen och évriga
gott for manniska och miljo. Bade lasare och livsmedels- ingredienser. Smaka av sa att du
branschen kan nominera produkter. kanner att blandningen har den
Detta ar blev Kockens Superkryddor Gurkmejalatte en styrka som du 6nskar.
avvinnarna! Det ar forsta gdngen en krydda utses som en av
vinnarna och vi ar s&klart véldigt glada och stolta éver attvar 2. Vispa upp latten tills du har ett skum,
fina produkt uppmarksammas. A anvand garna en stavmixer eller en
Ekologisk Gurkmejalatte ar en fargsprakande krydd i s mjélkskummare. Hall upp i kopp/glas
for guldmjolk med gurkmeja, Ceylon kanel, kardemumma och njut!

och svartpeppar. For oss var det extra viktigt att den skulré"_ T
vara ekologisk - helt enkelt en kryddmix som bade gor och
smakar gott! = 1R
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Smaksattning och inspiration
till att ata mer gront och
hallbart

Under dret har Kockens, i samarbete med olika influensers
inom kategorin matlagning, inspirerat med recept pa harli-
ga fargsprakande goda roror. Att satta smak pa det grona
behdver inte vara s& krangligt. Ju fler farger vi har pa var
tallrik desto halsosammare maltid! Om vi kan variera vara
maltider och f& in mer gront pa tallriken, som dessutom
smakar harligt gott med vara fantastiska kryddor, ger vi inte
bara oss sjdlva utan ocksa var miljo karlek och omtankel!

. T

Hummus med
gurkmeja, spiskummin
och cayennepeppar.

Lins- och drtréra med

citronpeppar, dill och
spiskummin.

o 2
b/
Lins- och rédbetsrora
med paprika, spiskummin
och chili flakes.
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Om var hallbarhetsredovisning

Sveriges Starkelseproducenter har for avsikt att arligen
avlagga en hallbarhetsredovisning baserat pa vart brutna
rakenskapsar som loper fran september till augusti. Denna
redovisning ar den fjarde i ordningen. Vi redovisar i nulaget
inte enligt GRI:s standard, men har for avsikt att utvardera

detta for framtiden. Redovisningen omfattar vara affars-
omraden i den svenska delen av var verksamhet och utgér den
formella hallbarhetsredovisningen enligt arsredovisningslagen.

Denna hallbarhetsredovisning ar granskad och godkand
av KPMG enligt gallande lagstiftning.

Undrar du nagot? Kontakta oss garna.

Eva Lundholm
Milj6- och kvalitetschef
Lyckeby
eva.lundholm@lyckeby.com
0733-779052
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Khirim Fager
Kvalitet- & hallbarhetschef
Lyckeby Culinar AB och Kockens
Khirim.fager@culinar.com
0733 -287800




Sveriges Starkelseproducenter, Férening U.P.A..
Degebergavagen 60-20
291 91 Kristianstad

www.lyckeby.com
www.solam.com
www.culinar.se
www.kockens.se




